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Dans un contexte économique parfois incertain, où beau-
coup pourraient choisir l’attentisme ou le repli, de nom-
breuses entreprises continuent de s’engager pour l’in-
térêt général, convaincues que la responsabilité, la 
solidarité et l’innovation sont des réponses essentielles aux 
défis actuels.

À leurs côtés, Emergences prend toute sa place : un lieu 
où l’économie rencontre l’humain, où l’expertise se met au 
service de l’impact, et où l’énergie collective fait avancer 
des projets qui, chaque jour, transforment notre territoire.

Alors que nous commençons notre 4e mandat, plus de 40 
entreprises mécènes ont décidé de nous soutenir, et pour 
certaines avec une fidélité remarquable depuis 2010. 
Leur constance est l’un des piliers d’Emergences. Elle nous 
rappelle que l’impact se construit dans la durée, avec 
confiance, exigence et détermination. 

2025 marque une dynamique particulièrement inspirante : 
des porteurs de projets deviennent mécènes.
Cette transition remarquable transcrit la force de la com-
munauté Emergences.

Cette année est aussi celle de la transformation.

Nous avons engagé une évolution juridique pour rendre 
Emergences plus souple, plus ouverte et plus ac-
cessible. Cette transformation permettra d’accueillir de 
nouvelles formes de mécénat et d’adapter notre modèle 
aux besoins des années à venir. C’est un pas décisif pour 
préparer l’avenir.

De nombreuses nouveautés voient le jour pour renforcer 
les liens, faciliter l’entraide et soutenir la progression des 
porteurs : la communauté des alumni, les midis 
Emergences, Emergences live, des ateliers renfor-
cés et les groupes WhatsApp. Ces initiatives ont toutes un 

point commun : donner plus de ressources, plus de 
visibilité et plus de souffle aux projets accompa-
gnés.

Cette année a aussi été marquée par la disparition de 
Bruno Lacroix, fondateur historique d’Emergences. Son 
intuition, son énergie et sa conviction que les entreprises 
peuvent contribuer au bien commun restent au cœur de 
notre mission. Il restera une source d’inspiration précieuse 
pour notre communauté.

Et au centre de tout, il y a les porteurs de projet. Leur 
ambition, leur créativité et leur volonté de servir notre terri-
toire donnent du sens à chacune de nos actions.
Chaque projet, chaque entrepreneur raconte une histoire 
d’énergie, de talent, d’engagement et de transformation. 
Chaque avancée, petite ou grande, confirme l’importance 
d’un accompagnement humain, exigeant et bienveillant.

Le renouvellement de notre mandat 2025/2028 ouvre 
une période enthousiasmante. Trois ans pour aller plus loin, 
pour innover, pour renforcer la communauté, pour accom-
pagner davantage de projets qui changent la donne. Trois 
ans pour aider des entrepreneurs à devenir plus solides, 
plus confiants, plus alignés, plus libres dans leur manière 
d’agir.

Nous abordons cette nouvelle étape avec une convic-
tion forte : l’avenir appartient à celles et ceux qui 
osent entreprendre autrement. Et nous serons là 
pour les soutenir, pas à pas, ensemble.

Chers Mécènes, Porteurs de projet, Partenaires et Membres d’Emergences,

Marion Fabre, Présidente 
Fanny Delrue, Déléguée générale
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01.  Une vision engagée

L’essentiel 2025
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Axel Martin (Belle Étoile Développement)  
et Alex Vurpillat (Le Regard Français) 
© Bamba Ngamb
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Une culture résolument  
entrepreneuriale
Créée par des entrepreneurs pour des entrepreneurs, 
Emergences s’appuie sur l’expérience concrète de 
dirigeants et de collaborateurs d’entreprise pour 
offrir un accompagnement pragmatique, réaliste et 
directement connecté au terrain.

Un modèle hybride original
Un modèle unique en France : 56 entreprises, de 
toutes tailles et de tous horizons, s’unissent pour agir 
ensemble. Leur alliance combine ressources, com-
pétences et énergie, créant une dynamique collec-
tive puissante.

Une indépendance financière 
et stratégique 

Un financement 100 % privé et une autonomie to-
tale qui garantissent la liberté d’action, l’intégrité et 
la pérennité, dans une démarche apolitique et res-
ponsable.

Martina Menia 
Chargée de mission

Fanny Delrue 
Déléguée générale

Marine Sousa 
Chargée d’accompagnement 

des projets

l’équipe

Un mécénat de compétences 
structuré et professionnel
Une mobilisation de dirigeants, experts et collabo-
rateurs qui partagent leurs compétences avec exi-
gence et précision, en apportant un regard éclairé, 
une écoute attentive et une réelle valeur ajoutée, 
dans un esprit de transmission et de co-construction.

Un accompagnement diversifié 
et sur mesure
Un parcours personnalisé qui s’adapte aux besoins 
et aux priorités, mêlant temps collectifs et accom-
pagnement dédié. Une approche flexible qui donne 
toute sa place au travail concret pour garantir un 
soutien utile et pertinent.

La force du lien humain et du réseau
Une communauté soudée et impliquée, fondée sur 
des relations vraies, où la qualité des relations et la 
confiance mutuelle génèrent des opportunités, des 
liens durables et une dynamique d’entraide unique.

01.  Une vision engagée

Nos singularités
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engagement
Soutenir des initiatives 

utiles à la société, avec 
constance, responsabilité 
et esprit de coopération. 

authenticité
Créer une relation simple, 
sincère et respectueuse, 
où chacun peut avancer 
en confiance et en transparence.

exigence
Combiner efficacité, 

pragmatisme et agilité afin 
d’assurer un accompagnement 

structuré et orienté résultats.

Connecter et faire grandir
les structures à impact social, sociétal et environnemental 

dans leur dimension économique et entrepreneuriale.

Cet ADN façonne notre manière d’accompagner :

  Une approche entrepreneuriale exigeante

  Un regard bienveillant

  Une communauté soudée

  La conviction que l’impact durable se construit dans la durée

Notre ADN et nos valeurs
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01.  Une vision engagée

Individuel   
Parrainage, coaching, expertise 
et suivi personnalisé. Un 
parcours sur mesure pour 
travailler en profondeur sur les 
enjeux clés du projet.

Collectif   
Ateliers, formations, co-
développement, intelligence 
collective. Des formats pour 
apprendre ensemble, s’inspirer 
et enrichir sa vision.

Événements   
Afterworks, déjeuners, 
rencontres, soirées, forums. 
Des temps forts pour créer des 
liens, rencontrer l’écosystème et 
multiplier les opportunités.

Communauté    
Alumni, groupes WhatsApp, 
entraide, réseau des mécènes. 
Un collectif engagé et solidaire, 
qui stimule les échanges et 
multiplie les connexions.

Notre modèle 
d’accompagnement
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Aurélie du Besset (Le Domaine de l’Aube) 
© Bamba Ngamb
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Christophe Laurent (Confluence conseil) 
et Anne Farrugia (Optim ressources) 
© Bamba Ngamb
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Les projets 
accompagnés
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7%
hybrides

41%
entreprises

52%
associations

 Effectif moyen  

 par structure 1 à 2 66%

3 à 5 28%

5 à 10 3%

+10 3%

02.  Les projets accompagnés

Focus sur les projets 2025

 Âge des projets  

 à l’entrée 

 à Emergences 

7%

- de 1 an

31%

de 1 à 2 ans

45%

de 3 à 5 ans

17%

+ de 5 ans

3 ans
Âge médian

 Type de structure 
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 Budget global  

 annuel des projets  Focus associations  

 (origine des revenus)  + de 300 K€
dons et 
adhésions

De 101 à 300 K€

subventions 
publiques

De 51 à 100 K€ mécénat privé

 - de 50 K€  revenus 
d’activité

12% 3%

28%27% 

23% 32%

38% 

37% 

17 %
à plusieurs

 Profil des porteurs de projet 

sur 34 entrepreneurs 
accompagnés en 2025
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Adapt & Joy 
créé en 2024 par Maureen Descombes

Adapter chaque vêtement aux besoins spécifiques

www.adaptandjoy.com

L’adaptation de vêtements pour les personnes en situation 
de handicap ou en perte d’autonomie, afin de faciliter 
l’habillage, réduire les manipulations et préserver le 
confort et la dignité.

‘‘ Emergences m’a permis de sortir de ma zone 
de confort et de trouver du réconfort ! ’’
 Maureen Descombes 

120 personnes ont déjà bénéficié de vêtements 
adaptés à leurs besoins spécifiques

Check it easy 
créé en 2022 par Virginie Delplanque

Former mieux pour sauver des vies

www.checkiteasy.app

Une solution de formation en prévention, santé et 
sécurité qui combine un coach mobile (application) 
et des sessions présentielles courtes, pour former plus 
largement et durablement salariés et élèves.

‘‘ Emergences m’a permis de passer un cap dans ma 
posture commerciale et de gagner en assurance dans 
la négociation. ’’ 
 Virginie Delplanque 

19 Experts (Santé, Neurosciences,Pédagogie, Tech) 
2200 personnes formées

02.  Les projets accompagnés en 2025

SANTÉ ET HANDICAP 28%

24%

CONSOMMATION RESPONSABLE

21%

ENTRAIDE ET SOLIDARITÉ 

17%
ÉDUCATION ET INSERTION 

PROFESSIONNELLE

10%
TRANSITION 

ENVIRONNEMENTALE

Ants 
créé en 2017 et dirigé par Alexandre Aynié

Rendre le sport accessible à tous

www.ants-asso.com

Des salles de sport inclusives dédiées aux personnes 
avec un déficit moteur, combinant activité physique 
adaptée et nouvelles technologies, au service du 
bien-être physique et mental.

‘‘ Emergences m’a permis de prendre du recul 
sur ma posture et de gagner en clarté et en 
sérénité dans la prise de décisions. ’’ 
 Alexandre Aynié 

2 salles de sport et 130 adhérents
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Maison Féora 
créé en 2025 par Aurélie Sohier

Un lieu ressource pour l’autisme

www.feora.fr

Un lieu ressource dédié à l’autisme, combinant 
accompagnement éducatif et thérapeutique des 
enfants, soutien et répit pour les familles, sensibilisation 
et espaces de rencontre ouverts sur le territoire.

‘‘ Emergences m’a apporté l’impulsion pour 
concrétiser les projets, la prise de recul, la 
rencontre d’une communauté extrêmement 
soutenante dans la durée. ’
 Aurélie Sohier 

1 espace de 500 m2 / 
50 enfants soutenus en 2025

Pictalk 
créé en 2022 par Alexandros et Adrianos Sidiras Galante

Des pictogrammes pour plus d’autonomie

www.pictalk.org/fr

Des applications numériques accessibles, basées 
sur des pictogrammes, pour aider les personnes en 
situation de handicap cognitif à mieux communiquer, 
gagner en autonomie et simplifier le quotidien des 
familles et des professionnels.

‘‘ Emergences nous a permis de développer notre 
activité, travailler un modèle économique pérenne 
et viable, et structurer la réflexion stratégique. ’’ 
 Alexandros et Adrianos Sidiras 

10 000 utilisateurs actifs mensuels / présence 
dans plus de 50 pays / traduit en 10 langues

Prête-moi tes ailes 
créé en 2019 par Clotilde Jenoudet

Rompre l’isolement des familles touchées par le 
handicap

www.prete-moi-tes-ailes.fr

La création de liens et de ressources pour les familles 
concernées par les Troubles du Développement 
Intellectuel, notamment la trisomie 21, à travers la 
rencontre, le répit et le partage d’expériences.

‘‘ Emergences m’a permis d’être impliquée dans 
un réseau Lyonnais fort, d’être bien entourée et 
soutenue. ’’ 
 Clotilde Jenoudet 

60 familles accompagnées / 1 000 personnes 
sensibilisées durant les événements

Vivo 
créé en 2021 par Rajaa Elmanaa et Morgane Mandaroux

Une prise en charge coordonnée des victimes de 
violences

www.vivo-france.org

La prise en charge pluri-professionnelle, médicale, 
thérapeutique et juridique des personnes victimes 
de violences, intégrant une approche globale et 
pluridisciplinaire.

‘‘ Emergences m’a permis de passer un cap 
dans ma posture commerciale et de gagner en 
assurance dans la négociation. ’’ 
  Rajaa Elmanaa 

Le Zibou Lab 
créé en 2021 par Zelda Prost

L’inclusion par le travail

www.ziboulab.fr

Un tiers-lieu qui propose des parcours d’activité 
professionnelle à des personnes porteuses de troubles 
du neurodéveloppement sévères, à travers des espaces 
de restauration ou d’arts ouverts au public.

‘‘ Emergences m’a permis de rencontrer des 
partenaires potentiels. ’’ 
 Zelda Prost 

20 salariés-bénéficiaires accompagnés
25 partenaires handi-responsables mobilisés
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02.  Les projets accompagnés en 2025

ANA TriCaps 
créé en 2022 par Jessica Vingerder

Recycler, c’est s’engager

www.ana-tricaps.fr

Des solutions de collecte et de valorisation des capsules 
et du marc de café à destination des entreprises et des 
collectivités, inscrites dans une démarche d’économie 
circulaire, locale et sociale.

820 kg de capsules de café collectées et 
recyclées / 3 385 kg de marc de café valorisés

Fais de la place 
créé en 2021par Thomas Escot

Réemployer plutôt que jeter

www.faisdelaplace.com

Spécialiste du débarras des espaces professionnels, 
l’activité s’appuie sur le réemploi et les filières de 
l’économie circulaire pour donner une seconde vie 
aux objets récupérés.

‘‘ Emergences m’a permis de clarifier la stratégie 
et de bien m’entourer pour structurer le 
développement. ’’ 
 Thomas Escot 

Plus de 400 clients accompagnés

Feat coop 
créé en 2021 par Tristan Vuillet, Tim Rigal 
et Pauline Beudin

Réemployer les textiles dormants

www.feat-coop.fr

Coopérative qui lutte contre le gaspillage 
industriel textile français et facilite 
l’émergence d’alternatives responsables.

‘‘ Emergences m’a permis de prendre du recul sur l’activité. ’’ 
 Pauline Beudin 

98 000 mètres de textiles réemployés depuis 2022 
500 à 1 000 tonnes d’émission de CO2 évitées
28 partenaires industriels textile français

Keyaa Superfoods 
créé en 2021 par Yolaine Eleka-Vienne

Des produits sains entre Afrique et France

www.keyaasuperfoods.com

La valorisation de superaliments africains à travers la fabrication 
d’une gamme de produits sains pour le petit déjeuner, portée 
par une démarche engagée et éco-responsable à impact social.

3 gammes de produits 
sur le marché
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Moor réemploi 
créé en 2024 par Naomi Scherer

Réduire l’impact carbone des chantiers

www.moor-reemploi.fr

L’intégration de matériaux issus du réemploi et de l’économie 
circulaire dans les chantiers, afin de réduire leur impact 
environnemental et de limiter les émissions de carbone.

‘‘ Emergences m’a permis d’acquérir des compétences, 
de prendre du recul, de travailler la stratégie, de faire 
appel à des experts et de rompre l’isolement ’’ 
 Naomi Scherer 

15 chantiers accompagnés / 16 500 kg de CO2 
émis évités / 2 643 m3 d’eau / 24 tonnes de déchets 
évités / L’équivalent de 13 0000 km en voiture 
ou 48 années de déchets ménagers d’un Français.

Vie.gne 
créé en 2021 par Etienne Millerioux

Sublimer la vigne et ses savoir-faire

www.viegne.fr

Des savons solides et cosmétiques naturels, 
aux parfums et bienfaits de la vigne, conçus 
et produits en France, au croisement de 
l’œnologie, de la parfumerie et de la 
cosmétique.

125 000 Kg CO2 non émis (savon solide versus gel douche) 
45 travailleurs en situation de handicap 
5 partenaires ESAT

‘‘ Emergences m’a permis de prendre des décisions 
rapidement et efficacement, d’être plus ouvert sur le business, 
de dépasser certaines idées reçues et de rencontrer d’autres 
porteurs de projets et dirigeants enthousiastes. ’’ 
 Etienne Millerioux 

Coopérative 
funéraire de Lyon 
créé en 2023 et dirigé par Julien Grouiller et Edith Avital

Des funérailles authentiques et personnalisées

www.cooperativefunerairedelyon.fr

L’accompagnement des personnes endeuillées, favorisant le 
pouvoir d’agir dans l’organisation des obsèques et l’accès à 
une information claire et gratuite sur les droits funéraires.

65 familles accompagnées 
300 participants aux temps d’information

Le Pari Solidaire Lyon
créé en 2005 et dirigé par Brigitte Louison

Partager un logement, créer du lien

www.leparisolidairelyon.org

La mise en relation et l’accompagnement de duos 
jeunes–seniors pour permettre des cohabitations 
intergénérationnelles, lutter contre l’isolement et 
favoriser des relations solidaires et durables autour 
de l’habitat.

60 jeunes accompagnés par an

T’air eau 
créé en 2022 par Timothée Saurel

Produire soi-même son 
alimentation

www.taireau.fr

‘‘ Emergences m’a permis de me 
développer et éviter de prendre de 
mauvaises décisions. ’’ 
 Timothée Saurel 

70 installations réalisées en Europe

Des systèmes d’aquaponie clés en main 
permettant de produire poissons et légumes, 
directement chez soi, grâce à un écosystème 
durable, autonome et respectueux des 
ressources.
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02.  Les projets accompagnés en 2025

Occurro 
créé en 2024 par Etienne Thouvenot

Développer la culture de la rencontre

www.occurro.org

Le développement des compétences relationnelles par 
la rencontre, à travers des ateliers expérientiels favorisant 
la cohésion des équipes, l’engagement et les coopérations 
internes et externes au sein des organisations.

62 interventions 
2 600 personnes sensibilisées ou formées 
8 500 rencontres générées pendant les ateliers 
10 animateurs formés

Synodeia
créé en 2023 par Christelle Accard

Un tiers de confiance pour des obsèques 
sereines

www.synodeia-funeraire.com

L’accompagnement des proches en tant que tiers 
de confiance, par une prise en charge complète de 
l’organisation des obsèques, permettant de préserver 
du temps pour le deuil en famille.

Pontem 
créé en 2020 par Lucas Handelberg

Créer du lien entre les générations

www.pontem-asso.com

Des réseaux de voisinage intergénérationnels pour 
lutter contre l’isolement et les discriminations liées 
à l’âge, en valorisant la rencontre, la solidarité de 
proximité et la transmission des récits de vie.

Resonansemble 
créé en 2023 par Marjorie Cadilhac

La musique au service du soin

www.resonansemble.com

Des concerts de musique vivante, déployés dans les 
hôpitaux, EHPAD, IME et maisons de répit pour apporter 
apaisement, lien social et dignité aux personnes vulnérables, 
et soutenir les aidants et équipes de soignants.

400 concerts prévus en 2026
2 villes Lyon et Paris + essaimage 
Plus de 350 musiciens mobilisés

‘‘ Emergences m’a permis de grandir et 
structurer le projet en étant soutenue, dans 
les phases clés de développement ’’ 
 Marjorie Cadilhac 

‘‘ Emergences m’a permis de fixer des 
échéances, prendre des décisions et avoir 
des temps d’oxygénation. ’’ 
 Etienne Thouvenot  
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En jeu(x) pour demain 
créé en 2025 par Laurent Boivin et Denis Valorge

Faire du sport un levier d’impact et de transition

www.enjeuxpourdemain.fr

Des dispositifs ludiques et participatifs pour engager 
fédérations, clubs, licenciés et partenaires dans des 
pratiques sportives plus fair-play, conviviales et éco-
responsables.

40 clubs 
4 000 licenciés impliqués

Graines urbaines
créé en 2020 par Morgane Guillas

Créer du lien avec la nature en ville

www.grainesurbaines.fr

La reconnexion des habitants à la nature en milieu 
urbain par l’accompagnement de collectifs, à travers 
des cycles d’ateliers ludiques et pédagogiques 
favorisant l’autonomie et la pérennisation des actions 
de jardinage.

700 participants aux ateliers 
69 jeux pédagogiques crées 
 58 thématiques d’ateliers 
40 bénévoles

L’atelier des saisons 
créé en 2017 par Paul-Yvan de Saint Leger

Des projets au service de la biodiversité

www.latelierdessaisons.fr

La création de paysages vivants au service des territoires, 
à travers des expertises, des aménagements et des actions 
collectives autour de la nature et de la biodiversité, 
mobilisant la tête, le cœur et les mains.

50 000 participants impliqués  
2 500 ateliers réalisés
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02.  Les projets accompagnés en 2025

Enjoué 
créé en 2021 par Gilles Malandrin

Un jouet bon pour la planète et l’emploi

www.enjoue.org

Un projet d’insertion qui agit contre le 
chômage de longue durée en donnant 
une seconde vie aux jouets, jeux et livres 
pour enfants, remis à neuf et redistribués.

‘‘ Emergences m’a permis de bénéficier d’un duo de marraines 
engagées et complémentaires et d’intégrer un réseau 
dynamique, stimulant et particulièrement bien animé. ’’ 
 Gilles Malandrin 

12 000 jouets remis à neuf en 2025
44 personnes issues du chômage de longue durée 
embauchées en CDI
5 ans de privation d’emploi en moyenne avant d’intégrer 
Enjoué

Familles et numérique 
créé en 2024 par Jean Pouly

Reprendre le pouvoir sur son smartphone

www.smartphoneshow.fr

Des ateliers de dialogue parent-enfant pour favoriser 
la prise de conscience, ouvrir la discussion et 
encourager des engagements concrets autour de 
l’usage du smartphone.

‘‘ Emergences m’a permis de conforter la vision 
du projet, d’avancer sur le modèle économique, 
de gagner en légitimité et de rencontrer des 
partenaires clés. ’’ 
 Jean Pouly 

32 animateurs formés et 15 ateliers joués 
(en 5 mois dans 20 villes françaises) 
40 programmés
300 personnes sensibilisées (dans le secteur éducatif)

FM2J 
créé en 2006 et dirigé par Cédric Gueyraud

Le jeu pour l’épanouissement professionnel

www.fm2j.com

Des actions de formation, de recherche, de conseil et 
de diffusion de savoirs pour valoriser la place du jeu 
dans les pratiques professionnelles, auprès de ceux 
qui l’utilisent comme outil pédagogique, éducatif ou 
d’accompagnement.

1 700 stagiaires formés par an 
100% des stagiaires formés recommandent FM2J

Emergences a permis de se structurer
et tenir le cap pendant les années les plus délicates 

avant d’arriver au point d’équilibre.  
Je suis très reconnaissante du soutien continu 

que j’ai reçu de l’ensemble des membres 
d’Emergences et fière d’être alumni.

Caroline Liby-Buffet 

Appart & sens
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Projets en Cimes 
créé en 2022 par Véronique de la Rochère

Élargir les horizons professionnels des jeunes

www.projetsencimes.fr

L’insertion professionnelle de jeunes adultes éloignés de 
l’emploi par des sessions en montagne, favorisant l’expéri-
mentation de l’effort, la confiance en soi, les rencontres et 
l’émergence de nouvelles perspectives professionnelles.

‘‘ Emergences m’a permis de réfléchir au 
calme, bénéficier de regards extérieurs de 
professionnels engagés. ’’ 
 Véronique De La Rochère 

184 jeunes 
70 % de bénéficiaires en emploi 
ou en formation qualifiante dans les 6 mois

Scène 27 
créé en 2023 par Max Prothery

Ré-instaurer un débat citoyen apaisé

www.scene27.fr

L’animation de débats citoyens autour de grandes 
thématiques de société, dans une démarche 
d’éducation populaire favorisant l’échange et la 
confrontation apaisée des points de vue.

‘‘ Emergences m’a permis de consolider mon 
modèle économique, de prioriser mes actions, 
de prendre du recul sur la stratégie de dévelop-
pement et gagner en professionnalisme. ’’ 
 Max Prothery 

5 000 participants en 2025
4,86/5 de satisfaction générale aux ateliers 
et événements des bénéficiaires

La Fondation Emergences a été essentielle 
dans le chemin que nous avons parcouru, elle nous 

a permis de structurer notre offre à nos débuts, 
d’accéder à de nombreuses formations

et de développer notre réseau. 
Mais bien au-delà de ces aspects concrets et pratiques, 

nous avons trouvé une communauté bienveillante 
et une équipe toujours prête à nous aider dans 

notre aventure entrepreneuriale, ce qui est encore 
aujourd’hui pour nous un soutien précieux. 
Nous leur en sommes très reconnaissantes.

Amélie Charles 

ILO
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Romane de Rodellec  
et Max Prothery (Scène 27) 
© Bamba Ngamb
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Un impact mesurable
et durable
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Derrière chaque projet accompagné par Emer-
gences, il y a bien plus qu’une structure ou un mo-
dèle économique : il y a des femmes et des hommes 
engagés, confrontés à des choix complexes, à des 
phases d’accélération comme à des moments de 
doute.

L’accompagnement proposé par Emergences 
s’inscrit dans cette réalité entrepreneu-
riale. Il agit à la fois sur la solidité des pro-
jets et sur celles et ceux qui les portent. Cla-
rifier une stratégie, structurer un modèle 
économique, prioriser les actions, prendre des 
décisions plus sereinement, sortir de l’isolement : 
autant d’enjeux concrets auxquels les porteurs sont 
confrontés au quotidien.

Les résultats de l’enquête menée en décembre 2025 
auprès de 35 projets accompagnés en 2023, 2024 
et 2025 témoignent de ces évolutions. Au fil de l’ac-
compagnement, les projets gagnent en clarté et en 
stabilité. Les décisions deviennent plus assumées. La 
posture se renforce. Les trajectoires s’inscrivent da-
vantage dans la durée.

Ces transformations, parfois discrètes mais déter-
minantes, constituent le cœur de l’impact d’Emer-
gences : une progression à la fois écono-
mique, humaine et collective, au service de 
projets plus solides et d’entrepreneurs plus confiants 
pour faire face aux défis à venir.

03.  Un impact mesurable et durable

Des impacts 
concrets



29RAPPORT D’ACTIVITÉ 2025

À compléter 
À compléter 
© Bamba Ngamb

Merci pour cette super année
d’accompagnement et tous les moments partagés 

avec mes trois parrains et toute la communauté Emergences !
On sous-estime bien souvent l’importance de ne pas se 

sentir seul. Juste ça... ça nous sauve parfois. Quand mon 
parrainage est arrivé, ça a été comme une adoption. Je 

n’étais plus seule, j’avais des pros à mes côtés, rassurants, 
bienveillants et protecteurs. 

Des pros qui m’ont donné le droit de rêver,  
mais m’ont aussi parfois simplement remis les pieds sur 

terre et m’ont appris à continuer de rêver à la taille de notre 
projet. J’ai bien grandi à leurs côtés, je l’ai remarqué. Et 

même si aujourd’hui j’ai encore du chemin à faire, ils m’ont 
mise sur la route de l’autonomie.

Mention spéciale pour les codev avec Marine 
et mes 5 comparses. Ces moments nous ont offert quelque 

chose de précieux, une bulle qui n’existe qu’entre nous.
La route de Prête-moi tes Ailes continue 
à vos côtés, et je tiens à vous remercier 

pour ce que vous faites parfois dans l’ombre 
et sans quoi tout cela n’aurait pas existé !

Clotilde Jenoudet

Prête-moi tes ailes 

Corinne Seemann 
Ella Gatta-Castel (Qintens) 
Clotilde Jenoudet (Prête-moi tes ailes) 
Arthur Garde (Archibald Avocats)
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Impact économique

FORTE AUGMENTATION FAIBLE AUGMENTATION STABLE EN BAISSE

 Évolution du budget/chiffre d’affaires depuis le début de l’accompagnement 

63% 19% 16% 2% 

03.  Un impact mesurable et durable

FORTE AUGMENTATION FAIBLE AUGMENTATION STABLE

 Évolution de la taille de l’équipe depuis le début de l’accompagnement 

26% 34% 34% 
EN BAISSE

ÉTABLIEN CONSOLIDATION EN DÉVELOPPEMENT

 Modèle économique actuel 

6% 47% 47% 

 D’autres porteurs 

 de projets 

72%
 Des entreprises 

 mécènes 

78%
 Des partenaires  

 externes 

47%

Grâce à Emergences, vous avez collaboré avec :
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La communauté Emergences 
vous a-t-elle été utile ?

 très satisfaits  Satisfaits 

9%

 Oui 

 Peu satisfaits 
3%

 Consolider votre 

modèle économique 

88%
 Développer votre posture 

de leadership et votre 

capacité à embarquer 

75%
 Renforcer votre posture 

 de dirigeant 

78%

Satisfaction globale de l’accompagnement Emergences

Impact entrepreneurial
L’accompagnement Emergences vous a aidé à : 

 Prendre des meilleures 

 décisions 

97%
 Améliorer votre capacité 

 à prioriser les actions 

94%
 Clarifier votre stratégie 
100%

 Être mieux équipé 

pour faire face aux 

défis de la structure 

91%
 Vous professionnaliser 

dans vos fonctions 

91%
 Sortir de l’isolement  

 du dirigeant  

91%
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Franck Tarpin-Bernard (Humans matter) 
et Pascal Charriere (Caisse d’épargne) 
© Bamba Ngamb
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Les temps forts 
2025
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2025, une année dynamique !
2025 marque une nouvelle énergie pour Emergences. De nouveaux formats voient 
le jour, pensés pour créer davantage de liens, ouvrir des opportunités concrètes et 
renforcer les ressources mises à disposition de la communauté.
Cette année a été l’occasion d’expérimenter, d’ajuster et de faire évoluer nos 
pratiques, à travers des rendez-vous, des outils et des espaces d’échange conçus 
pour accompagner plus finement les projets et répondre à l’évolution des besoins 
de celles et ceux qui font vivre Emergences.

04.  Les temps forts

Les Midis Emergences 
Des déjeuners mensuels en petit comité pour rencon-
trer autrement les membres de la communauté, créer 
du lien et échanger en toute simplicité, autour de 
bonnes tables du territoire dans une ambiance convi-
viale et chaleureuse.

Emergences live 
Un rendez-vous trimestriel en ligne de 30 minutes pour 
partager les actualités, mettre en lumière les projets 
accompagnés et garder un lien vivant avec toute la 
communauté. Un format court, inspirant et accessible, 
pensé pour rester connecté à l’aventure Emergences.

Les groupes WhatsApp pour fluidifier les 
échanges au sein de la communauté :

  Infos officielles : un canal clair et fiable, géré par 
la Team Emergences pour partager les informations 
essentielles sans surcharge de messages.

  Projets + Alumni : le point de repère pour suivre les 
ateliers, événements, ressources et relances liés à l’ac-
compagnement.

   Les nouveautés 2025

  Le Bon Coin Emergences : un espace ouvert où 
chacun peut poser des questions, partager des bons 
plans ou demander un contact dans un esprit d’en-
traide et de réseau.
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 Atteindre une performance collective 
durable 
Animé par Benoît Leriche (Mousketon)

 Communication responsable sur les 
réseaux sociaux 
Animé par Séverine Gubian et Jean-Patrice Clerc 
(Mymétic)

 Bien s’associer pour bien entreprendre 
Animé par Luc Romano (Toosmart)

 Posture entrepreneuriale 
Animé par Claire Ledy Lepine

 Fondamentaux de l’influence  
Animé par Caitline Grammond et Alexandra Jouvet 
(Ekno)

 Comment mener une recherche de 
fonds active ? 
Animé par Claire Ribouillard (Assopreneur.e)

 Entretenir et développer ses relations 
institutionnelles 
Animé par Alexandra Jouvet (Ekno)

 Mutualiser les talents 
Animé par Edwige Raguet (Tous les possibles Lyon)

 Entretenir et développer ses relations 
presse 
Animé par Caitline Grammond (Ekno)

 Stratégie d’entreprise (x2) 
Animé par Claire Ledy Lepine

 Hybridation des modèles économiques 
Animé par Jean-Baptiste Croizier (Delsol Avocats)

   Les ateliers 2025

14 ateliers  +  95 participants  +  11 animateurs

© Bamba Ngamb

 Introduction à l’évaluation d’impact 
Animé par Camille Radosta

 Stratégie commerciale 
Animé par Claire Ledy Lepine
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Les soirées annuelles
La soirée d’hiver, accueillie par la Caisse d’Épargne, 
a marqué un moment structurant pour Emergences 
avec la validation officielle du 4e mandat. Un moment 
empreint de sens, pour prendre du recul, mesurer le 
chemin parcouru et se projeter ensemble. Et un temps 
symbolique, tourné vers l’avenir, qui a permis de réaf-
firmer les orientations d’Emergences, de remercier les 
acteurs engagés et de poser collectivement les bases 
des années à venir.

La soirée d’été, organisée aux SUBS, a offert un tout 
autre tempo, dans un esprit résolument joyeux et fes-
tif. Le « village olympique des projets » a été imagi-
né pour favoriser les rencontres autrement, a permis 
d’aller à la rencontre des porteurs de projets de façon 
ludique et interactive. La soirée a été animée avec 
un flashmob collectif orchestré par Danse en Cœur, 
avant de se prolonger naturellement autour d’un apé-
ritif convivial et chaleureux sous les platanes.

Deux soirées, deux atmosphères, mais une même in-
tention : célébrer les projets, créer des moments qui 
renforcent le lien, et faire vivre l’esprit Emergences 
dans toute sa dimension humaine et collective.

   Les événements 2025

© Bamba Ngamb

04.  Les temps forts
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04.  Les temps forts

Entrepreneurs dans la Ville. Une soirée placée sous 
le signe des rencontres et du décloisonnement, pour 
favoriser les connexions entre entrepreneurs et créer 
de nouvelles dynamiques collectives.

Les rencontres RSE : croiser les exper-

tises pour agir concrètement
Emergences a lancé la première édition des Ren-
contres RSE, un format dédié aux enjeux de respon-
sabilité sociétale des entreprises. Organisé avec 
Symbiose et le soutien de Groupama Rhône-Alpes 
Auvergne, cet événement a réuni entreprises du 
territoire et structures de l’ESS autour d’échanges 
directs et pragmatiques. Une table ronde a ouvert 
l’événement, mettant en lumière des collaborations 
inspirantes entre acteurs économiques et projets à 
impact. Les participants ont ensuite rencontré les 
porteurs de projets accompagnés par Emergences 
pour partager leurs défis RSE et identifier des solu-
tions concrètes et opérationnelles.

Le forum du financement responsable
Le forum a réuni 20 acteurs du financement et 27 
projets accompagnés autour d’un objectif commun : 
faciliter l’accès aux ressources financières et éclairer 
les stratégies de développement.

Ce temps fort a permis aux porteurs de projets de 
mieux comprendre les dispositifs existants, d’obtenir 
des retours directs et qualifiés sur leurs enjeux de fi-
nancement, et surtout de créer des rencontres déci-
sives avec des financeurs du territoire.

Au-delà des échanges formels, le forum a fait émer-
ger des connexions inattendues, porteuses de nou-
velles perspectives — illustrant pleinement la capa-
cité d’Emergences à faire naître des opportunités là 
où elles n’étaient pas forcément attendues.

Les afterworks : créer du lien, faire 

circuler l’expérience
Emergences a organisé trois afterworks, pensés 
comme des temps de respiration collective pour se 
rencontrer, partager des expériences concrètes et 
nourrir les parcours entrepreneuriaux.

Afterwork #1 – Le réseau, un levier clé pour 
entreprendre

27 mars – Agora du 9 | Ma Friche Urbaine

Organisé au cœur de l’Agora du 9, lieu animé par 
Ma Friche Urbaine et partagé par plusieurs pro-
jets accompagnés par Emergences, cet afterwork 
a mis en lumière le rôle essentiel du réseau dans 
les parcours entrepreneuriaux. Les témoignages 
de mécènes et de porteurs de projet ont nourri des 
échanges sincères sur l’entraide, les opportunités et 
la force des liens construits dans la durée.

Afterwork #2 – Essaimer, changer d’échelle

23 septembre – Café Chez Daddy | Croix-Rousse

Accueilli par Chez Daddy, ce temps d’échange 
était consacré aux enjeux de l’essaimage. Les té-
moignages croisés de Philippe Albanel (Chez Dad-
dy), Gaëtan Monot (Les Petites Cantines) et Marion 
Dolisy-Galzy (1cabaspour1étudiant) ont permis 
d’aborder concrètement les réalités du développe-
ment, entre ambition, adaptation et fidélité au projet 
d’origine.

Afterwork #3 – Croiser les réseaux, multiplier 
les connexions

25 novembre – Le Local | MEDEF

Cet afterwork a réuni quatre communautés : les pro-
jets accompagnés par Emergences, ceux soutenus 
par Le Local, la cellule innovation de Groupama et 
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Participer aux groupes de co-développement d’Emergences 
m’a permis de créer des liens particuliers avec d’autres 

entrepreneurs. C’est devenu un véritable cercle de 
confiance, dans lequel je pouvais me livrer sans crainte et 

aussi apporter mes compétences.
Un cercle vertueux où le chemin souvent solitaire de 
l’entrepreneur se transforme en une belle aventure 
partagée, dans la bienveillance et la bonne humeur. 

Clotilde Jenoudet

Prête-moi tes ailes

« Les séances de co-développement sont un moment 
rare, hors du temps, où l’on peut aller ensemble sur 

des sujets en profondeur.
À plusieurs, nous trouvons des solutions concrètes à des 

problématiques que nous vivons au quotidien :  
c’est redoutablement efficace.

Une opportunité précieuse, que l’on trouve 
rarement ailleurs. Et malgré nos emplois du temps 

chargés, on voudrait que ça ne s’arrête jamais.

Marjorie Cadilhac 

Résonansemble

Prendre trois heures par mois peut sembler peu 
et beaucoup à la fois quand on est chef d’entreprise.

Et pourtant : c’est le meilleur investissement 
en temps que j’ai pu faire.

Ces séances sont une vraie pause pour souffler, se 
confier à des pairs en toute bienveillance sur ce qui fait 

fumer notre cerveau, et repartir avec de l’énergie,  
des idées et des solutions pour la suite. 

Etienne Millerioux

Vie.gne

Le co-développement permet de sortir la tête 
du guidon, de déposer, de se rappeler qu’on n’est 
pas seul. À travers les situations et les questions 

des autres, j’ai souvent dénoué les miennes.
On repart avec des solutions, de l’énergie, et 

surtout avec des rencontres humaines fortes, 
dans une ambiance chaleureuse et solidaire. 

Rajaa Elmanaa

Vivo

Les groupes de co-développement proposés par Emergences offrent aux 
entrepreneurs un cadre structuré pour réfléchir ensemble à leurs enjeux concrets. 
En croisant les expériences et les regards, ces temps collectifs favorisent des 
décisions plus éclairées, une prise de recul précieuse et une progression durable.

L’intelligence collective 
en action    

04.  Les temps forts
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Un modèle qui évolue
Depuis 2010, Emergences a grandi avec et grâce à sa communauté.

Cette croissance, portée par l’engagement de plus de 50 entreprises, 
a aussi fait apparaître certaines limites dans le fonctionnement juridique 
de la Fondation, notamment en matière de gouvernance 
et de capacité d’évolution.

À l’horizon 2028, 
l’association a vocation à prendre 
naturellement le relais. Elle permettra 
de prolonger et amplifier l’action 
d’Emergences dans un cadre plus 
flexible, en continuité avec la 
fondation, et notamment d’accueillir 
de nouveaux types d’acteurs et de 
faciliter les engagements 
en cours d’année.

Le cadre juridique de la fondation  
rend complexes certaines dynamiques 
essentielles : 
l’intégration de nouveaux mécènes 
en cours d’année, l’ouverture à des 
fondations ou fonds de dotation, ou 
encore la souplesse nécessaire pour 
faire évoluer nos modes d’action. Autant 
d’enjeux devenus structurants pour 
poursuivre notre développement.

Le renouvellement du mandat 
2025/2028 de la fondation a été 
validé pour garantir la continuité,  
la stabilité et la pérennité de l’action 
d’Emergences. 

En parallèle, une nouvelle dynamique 
s’amorce avec le développement de 
l’association Emergences, qui permet 
d’expérimenter un fonctionnement 
plus agile et complémentaire.
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La communauté des alumni  

Focus sur le comité 
de bienveillance 
Pour renforcer le lien avec les 
anciens projets, nous avons créé le 
comité de bienveillance : 
un espace dédié pour écouter, 
orienter et soutenir les alumni selon 
leurs besoins, et les accompagner 
sur leurs grandes étapes, même 
après la fin de leur parcours. 
Mises en relation, conseils, 
séances collectives … Un appui 
personnalisé, humain et attentif, 
fidèle à l’esprit Emergences.

04.  Les temps forts

Depuis 2010, Emergences a accompagné 125 projets qui continuent aujourd’hui 
de grandir et d’agir sur le territoire.
Pour maintenir ce lien précieux, nous avons créé en 2025, la communauté des alumni : un 
réseau d’anciens porteurs qui souhaitent rester connectés, partager leurs expériences et 
continuer à s’entraider.
Accès au réseau, ateliers, ressources, visibilité, opportunités…
Les alumni prolongent l’aventure tout en contribuant à la dynamique collective d’Emergences.
Un espace vivant, engagé et ouvert, pour continuer à avancer ensemble.
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L’accompagnement d’Emergences
est arrivé à une étape clé de l’Année Lumière, 
à un moment où le projet existait déjà mais 

avait besoin de consolidation, de clarté et de 
reconnaissance.

Humainement, cela a été un soutien précieux 
: un espace pour poser les enjeux, partager les 

incertitudes et avancer avec confiance, dans un 
cadre exigeant.

Emergences n’a jamais cherché à faire entrer 
l’Année Lumière dans un modèle préexistant, 

mais m’a au contraire aidée à assumer pleinement 
son identité, sa vision éducative singulière et son 

ambition sociale.
Rejoindre la fondation comme mécène s’inscrit 

dans une logique de continuité et de réciprocité : 
soutenir à mon tour un modèle qui fait le choix du 
temps long, de la confiance et de l’impact humain.

Accompagner, ce n’est pas savoir à la place de 
l’autre, mais créer les conditions pour que chacun 

trouve sa propre voie.
Un projet ne se construit pas uniquement sur 
des indicateurs, mais aussi sur une capacité à 

rester aligné, à écouter, à douter et à choisir en 
conscience. Les projets durables sont souvent ceux 
qui acceptent le doute, le temps de la maturation 

et l’apprentissage chemin faisant. 

Claire Bleton-Martin 

Année Lumière

Devenir mécène d’Emergences est une suite 
logique dans mon parcours.

L’accompagnement m’a apporté un vrai 
soutien humain et stratégique pour structurer 

Anamorphose, affirmer notre mission sociale et 
renforcer notre impact autour de l’inclusion, de 

la mixité et de la réhabilitation par l’art.
Porté par la confiance reçue, j’ai eu envie de 

transmettre à mon tour. C’est dans ma culture de 
travailleur social : avancer collectivement, créer 
les bonnes rencontres, ouvrir des portes comme 

on en a ouvert pour moi.
Avec Anamorphose, on revalorise. Avec 

Emergences, on accompagne. Et aujourd’hui, je 
suis prêt à faire grandir d’autres porteurs. 

Mathieu Galante

Atelier Anamorphose

De porteur de projet 
à mécène … 

Pour la première fois depuis la création, deux 
anciens porteurs rejoignent Emergences comme 
mécènes. Un moment fort, qui témoigne du lien 
unique tissé au fil de l’accompagnement, de la 
confiance mutuelle et de l’envie de transmettre à 
leur tour ce qu’ils ont reçu.
Mathieu Galante (Atelier Anamorphose) et 
Claire Bleton-Martin (Année Lumière) ont fait 
le choix de s’engager durablement aux côtés 
d’Emergences et de contribuer à son évolution. 
Leur présence marque l’ouverture d’un nouveau 
chapitre, où les projets accompagnés deviennent 
eux aussi des acteurs de la dynamique collective.

04.  Les temps forts
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Valentin Duthion 
(Le Regard Français) 
© Bamba Ngamb
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Un engagement
collectif
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Les mécènes
Ils s’engagent, ils partagent, ils transforment...

Ils donnent du temps, des compétences, des idées et une énergie qui fait avancer toute la communauté.

Ensemble, ces entreprises / fondations / associations créent un élan rare, fait d’exigence, de confiance et 

d’envie d’agir. Grâce à eux, Emergences grandit… et les projets aussi !

 Les bénéfices clés 

Montée en 
compétences des 

collaborateurs

Défiscalisation 
pour 

les entreprises
Contribue à

la politique RSE

 Les engagements 

dont 30 nouveaux en 2025

05. Un engagement collectif
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14%
BANQUE - ASSURANCE

12%
BÂTIMENT - AMÉNAGEMENT

18%
SERVICE AUX 
ENTREPRISES

20%
AUDIT -  CONSEIL 
-  EXPERTISE

5%
INDUSTRIE

17%
AUTRE*

7%
HÔTELLERIE - 

RESTAURATION

7%
ENSEIGNEMENT

22%
TPE (TRÈS PETITE 

ENTREPRISE)

20%
ETI (ENTREPRISE 

DE TAILLE INTERMÉDIAIRE)

36%
PME (PETITE ET 

MOYENNE ENTREPRISE)

11%
FONDATION - 
FONDS DE DOTATION

11%
GE (GRANDE

ENTREPRISE)

 Les entreprises  

 par secteur 

 d’activité 

 Les entreprises 

 par taille 

* 
Digital-nouvelles technologies 
Marketing-publicité-communication
Énergie-environnement
Événementiel
Immobilier
Service à la personne
Transport-logistique



46 ÉMERGENCES - La communauté des entrepreneurs engagés

Christophe Jaouen

Stanislas Lacroix 
et Pierre-Yves Rollet

Philippe BARRET 
et Philippe HASSEL

François Codet 
et Mélanie Le Rouzo

Jean-Marc Atlan 
et Carole Chevrier

David Humbert 
et Joséphine Peix

Thierry Martin

Jean-Paul Genoux

Laurent Butstraen

Stéphanie Jullien Jérôme Priolet

Céline Mathieux 
et Marine Gaudin

Depuis 2010

Depuis 2010

New 2025

Depuis 2010

Depuis 2010

Depuis 2010 / Fondation

New 2025

New 2025 New 2025

Frédéric Neymon

Elodie Aucourt

Sophie Dechelette-Roy

Pierre-Marie 
Drewnowski

Géraldine Musnier

Gilles De Gruttola

Daniel Karyotis

Patrice Cauvet

Hervé Patin

Pierre Guilhem

Mathieu Galante

Axel Martin

David Bernin

Claire Bleton-Martin

Vivian Ricci

Christophe Laurent

Emergences porte des valeurs qui nous 
ressemblent et nous rassemblent. Autour 

de la RSE, Emergences soutient des projets 
qui visent à protéger l’environnement, 
promouvoir l’inclusivité et encourager 

l’entrepreneuriat responsable.
Chez IZIgroup, nous partageons cette même 

ambition de développer et de diffuser ces 
engagements. C’est pourquoi ce partenariat 
nous semble évident : unir nos forces pour 
amplifier l’impact positif et partager plus 

largement ces initiatives.

Nicolas Didych 
IZI group 

05. Un engagement collectif
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Yves Cougouille
et Serge Chvetzoff

Eric Vialatoux

Alexandre Frédéricq

Marc Murard

Stéphanie Milton

Franck Tarpin-Bernard
et Pierre-Jean Augereau

Carl Putman

Isabelle Durand

François Paret

Patrick Laot 
et Francis Thomine

Brice Chambard

Bertrand Specq

Mathilde Lecoq

Luc Romano

Depuis 2010

Fonds de dotation

Fonds de dotation

Depuis 2010

Depuis 2010 Depuis 2010

Fondation

Fondation

Fondation

New 2025

New 2025

Catherine Pradere

Marion Fabre

Stephan Galy

Joseph Chanliaud

Laurent Bertrand

Nicolas Bret

Edouard Stiegler

Paul Tap

Nicolas Didych

Philippe Guerand

Maryse Badel Loïc RenartThomas Fontaine Sara Righenzi

Patrick Bouchet

Être mécène à Emergences est pour nous l’assurance de participer à 
des projets sélectionnés, sérieux, aux besoins qualifiés, pour 

 un impact maximisé de notre action. Une évidence ! 
En tant qu’acteur du conseil nous accompagnons nos clients vers 

plus de performance. Notre engagement à Emergences est la preuve 
concrète de notre définition large de la notion de performance :  

un impact sur la pérennité des organisations ainsi que sur 
la pérennité du système qui nous entoure, le ‘ système humanité ’.

Paul Tap 

Optim Ressources
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Merci aux « personnes physiques » 
qui s’investissent personnellement

Les « personnalités qualifiées »
qui partagent leur expertise

auprès des porteurs de projet

05. Un engagement collectif
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Marion Fabre

(Omnes Education)

Présidente

Philippe Hassel (Apicil) - Responsable de la commission

Laurent Butstraen

(Delsol Avocats)

Secrétaire

Mathilde Lecoq 

(Restalliance)

Vice-présidente

Marc Murard

(Qintens)

 Trésorier

Luc Romano

(Toosmart)

Vice-président

Le bureau

La commission 
« animation de la communauté »

La commission 
« porteurs de projet » 

Céline Mathieux (Co-Influence) - Responsable de la commission
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Emergences s’appuie au quotidien sur un écosystème 
lyonnais riche et engagé. 

Aux côtés de partenaires institutionnels, associatifs et 
économiques, Emergence inscrit son action dans une 
dynamique de coopération locale, au service des pro-
jets et du territoire.

Ces collaborations permettent de croiser les expertises, 
de favoriser les synergies, d’ouvrir des opportunités et 
de renforcer l’impact des projets accompagnés. 

Ensemble, nous contribuons à faire émerger des solu-
tions durables, ancrées dans les réalités du terrain et 
adaptées aux enjeux sociaux, sociétaux et environne-
mentaux du territoire.

Nos partenaires

05. Un engagement collectif
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Gilles Malandrin (Enjoué) 
© Bamba Ngamb
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05. Un engagement collectif

Des projets qui ont fait 
du chemin    

SoliVet 

Solivet est implanté à Vénissieux et développe trois ac-
tivités complémentaires : formation professionnelle, ac-
compagnement de structures sociales et pension canine 
solidaire en ACI.

  Environ 450 000 € de budget annuel, en forte 
croissance (26 000 € fin 2022) 

  18 salariés, dont 10 en contrats d’insertion

  Plus de 450 professionnels formés

Chez Daddy
Chez Daddy s’engage à rompre l’isolement des per-
sonnes âgées en créant des cafés intergénérationnels, en 
cœur de ville, conçus pour recréer du lien social.

Mais Chez Daddy, c’est bien plus qu’un café : 
- Des  logements - adaptés et abordables - pensés pour 
bien vivre chez soi, juste au-dessus du café.
- Une communauté, vivante et ouverte, où se tissent des 
liens, où les générations se rapprochent, transmettent et 
s’entraident. 
- Une réponse du territoire à l’isolement.

  5 cafés ouverts et 5 en cours d’ouverture (ambition 
2030 : 30 cafés)
  Environ 200 activités réalisés dans nos cafés chaque 

mois grâce aux talents des adhérents
  Plus de 80% de nos adhérents déclarent avoir noués 

des nouveaux liens 

L’accompagnement Emergences est arrivé à un 
moment clé de notre développement : il nous a 

permis de consolider notre vision et de structurer 
un projet capable de grandir économiquement et 
en impact, sans perdre son ancrage terrain ni le 

sens de ce que nous faisons.
Depuis, la structure a changé d’échelle, s’est 

consolidée et est désormais en voie d’essaimage.

Théo Noguer 

SoliVet

En 5 ans, nous avons tâtonné, galéré pour développer 
un modèle économique viable sans perdre notre 

ADN. Et même si les défis restent encore nombreux, 
nous avons réussi, grâce notamment à Emergences, 
à poser des bases saines pour essaimer le concept 

partout en France.

Philippe Albanel

Chez Daddy
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Le Regard Français
Le Regard Français est une entreprise handi-responsable 
qui commercialise des cadeaux d’affaires entièrement ré-
alisés par des travailleurs en situation de handicap. 

Depuis l’accompagnement par Emergences, le projet a 
changé d’échelle : structuration de l’offre, professionna-
lisation commerciale et partenariats durables avec des 
ESAT et EA partout en France.

L’enjeu n’est plus de prouver que “ça marche”, mais de 
démontrer que l’impact social peut devenir un standard 
du monde économique.  Le Regard Français est désor-
mais reconnu comme un acteur crédible et engagé de 
l’achat responsable B2B.

  28 000 coffrets cadeaux 

  Plus de 50 ESAT et EA partenaires mobilisés partout 
en France

  50 ETP travailleurs en situation de handicap impliqués 
cette année

  130 entreprises partenaires 

Suzon & Suzette
Suzon & Suzette a continué à développer sa gamme 
d’accessoires de vélo pour tous les cyclistes en ville, avec 
aujourd’hui 14 produits pour les grands et les petits cy-
clistes. Nous comptons aujourd’hui + de 300 magasins 
revendeurs partout en France et en Europe. Nous avons 
également diversifié notre offre en créant une offre spé-
ciale pour les entreprises, désireuses de sensibiliser leurs 
salariés sur la mobilité douce, en les équipant avec des 
accessoires de vélo fabriqués en France et de manière 
solidaire, et destinés à améliorer leur confort.

  25 000 produits vendus en 2025

  7 emplois créés ou consolidés 

  Vendu en France, Allemagne, Belgique, Suisse, Italie, 
Espagne et Autriche

  CA : 400 K€ en 2025

« L’accompagnement Emergences nous a permis de 
passer d’une intuition engagée à un projet structuré, 
assumé et durable. Avec le temps, on comprend que 
l’impact ne se décrète pas : il se construit, décision 

après décision.

Valentin Duthion 

Le Regard Français
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Entreprises : 
engagez-vous autrement !

Porteurs de projet :
faites grandir votre ambition !

Dans un contexte économique exigeant, s’engager  
n’est plus un simple affichage : c’est un choix structurant, 
qui dit quelque chose de la place que l’entreprise  
souhaite prendre dans la société. 

Rejoindre Emergences, c’est :

  Transformer une démarche RSE en actions utiles et 
mesurables,

  Offrir à ses dirigeants et collaborateurs des 
expériences à forte valeur humaine et professionnelle,

  Participer activement à la solidité de projets 
qui répondent à des enjeux sociaux, sociétaux et 
environnementaux,

  Intégrer une communauté d’entreprises qui partagent 
une même exigence : agir avec sérieux, humilité et 
impact.

Au-delà du soutien financier, les entreprises mécènes 
d’Emergences apportent du temps, des compétences, 
du regard et de l’énergie.

Elles y gagnent du sens, de la fierté collective, une 
dynamique interne renforcée … et souvent un nouveau 
regard sur leur propre rôle.

Entreprendre dans l’impact, c’est porter une vision forte 
et souvent avancer seul face à des décisions complexes, 
des doutes et des arbitrages structurants.

Chez Emergences, l’accompagnement commence par 
l’écoute : comprendre votre projet, votre réalité, vos 
contraintes et vos ambitions.

Rejoindre Emergences, c’est trouver :

  Un espace de confiance pour poser les bonnes 
questions,

  Des temps d’échange sincères pour prendre du recul 
et clarifier ses choix,

  Un accompagnement humain, attentif et personnalisé, 
qui respecte le rythme et la singularité de chaque projet.

Au fil du parcours, les porteurs de projet sont 
accompagnés sur le développement de leur structure, 
mais également soutenus dans leur posture de dirigeant.

On y travaille la stratégie, le modèle économique, les 
priorités… mais aussi la capacité à décider, à s’affirmer, 
à avancer avec plus de sérénité.

 Rejoignez la communauté des entreprises 
mécènes Emergences en écrivant à : 

 fanny@fondation-emergences.fr 

 Candidatez pour bénéficier de 
l’accompagnement Emergences en écrivant à :

 marine@fondation-emergences.fr 

05. Un engagement collectif

Et si la suite s’écrivait 
avec vous …    



© Bamba Ngamb
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Emergences
50 rue de Saint Cyr

69009 Lyon

contact@fondation-emergences.fr

www.fondation-emergences.fr 

Retrouvons-nous aussi sur :

L’action est la seule  
faculté humaine capable 
de transformer le monde.

Hannah Arendt

la communauté des entrepreneurs engagés


