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EMERGENCES, FONDATION D'ENTREPRISES

:

L'engagement en faveur
d’une croissance durable,
responsable et solidaire

Installée dans la Métropole Lyonnaise depuis
2010, la Fondation Emergences porte une
ambition et une promesse : s’engager aupreés
des entrepreneurs de I'Economie Sociale et
Solidaire, ancrer ses actions au coeur de son

territoire, et agir pour un impact positif.

Au sortir d’'une crise sanitaire et économique sans
précédent, la Fondation Emergences s'appuie
sur un modele social et solidaire exceptionnel :
une institution plurielle, unique en son genre. Une
structure ou les entreprises et les entrepreneurs
s'impliquent et s’engagent pour contribuer a un

monde meilleur.

Sirine LAGHMIRI
Projet les Débraillé.e.s
Juillet 2023

Source : Bamba NGAMB



L'entrepreneuriat dont
le Territoire a besoin

Lannée 2023 a été marquée par une
mobilisation record des Fondateurs : plus
de 4 000 heures de bénévolat dispensées
par les collaborateurs et dirigeants au profit
des projets accompagnés ! Plus que jamais,
la Fondation s’inscrit comme un acteur de
I'entrepreneuriat social dont le Territoire a
besoin pour opérer un changement profitable
a tous.

Cet élan de solidarité et d'engagement nous
a permis de renforcer notre impact positif
au sein de notre territoire. Les 31 projets que
nous avons accompagnés, malgré les défis
posés par la crise actuelle, ont tenu la barre
avec détermination et résilience, et nous les
en félicitons. Avec un taux de pérennité des
projets de 91% a 3 ans, I'action de La Fondation
démontre chaque jour un peu plus son utilité
auprés des entrepreneurs de IEconomie
Sociale et Solidaire.

Nous saluons limplication remarquable des
46 entreprises et des 269 bénévoles qui ont
ceuvré pour aider au développement de ces
projets ambitieux. Nous leur exprimons notre
profonde reconnaissance. Votre confiance
et votre engagement sont les piliers qui

permettent & la Fondation Emergences
d'accomplir sa mission avec détermination.

FONDATION EMERGENCES

Ensemble, nous avons démontré que l'union
fait la force, et que la volonté de créer un
changement positif peut surmonter toutes les
difficultés.

Au programme de laccompagnement
Emergences cette année, de nouvelles actions
ambitieuses ont été initiées : les groupes de
co-développement, le forum des financeurs,
les afterworks, et bien d'autres encore que
vous découvrirez au fil de ces pages.

Nous croyons fermement en la capacité des
initiatives novatrices & ouvrir des perspectives
prometteuses pour un avenir meilleur. Que
ce soit dans le domaine de I'éducation, de
'environnement, de la santé ou de linclusion
sociale, la Fondation Emergences continuera &
soutenir des projets qui incarnent nos valeurs
et contribuent & I'émergence dune société
plus juste et durable.

Nous abordons I'année 2024 avec optimisme
et détermination. Les défis qui se présentent &
nous sont autant d'opportunités de contribuer
d un monde meilleur, ot I'émergence de
solutions nouvelles et la solidarité continuent
de guider nos actions.

Merci a tous pour votre engagement, chacun
d son niveau. Ensemble, hous sommes la
force du changement.

Marion FABRE,
Présidente

et Fanny DELRUE,
Déléguée Générale
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Carole CHEVRIER (Ekno)
et Philip HUSSON
Février 2023

Source : Laurence BOSC
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EMERGENCES, UN MODELE SINGULIER

Plus que jamais, la Fondation Emergences joue un rdle clé dans [|'évolution et le
renforcement de I'Economie Sociale et Solidaire dans la métropole de Lyon. Ce rdle
d’animateur et d’‘accompagnateur, s'est renforcé en 2023 et a permis de développer un
programme complet évalué a plus d’un million d’euros !

Lannée 2023 a vu la montée en puissance des 3 piliers de notre soutien:

& l'accompagnement individuel, avec 52 parrains et marraines impliqués au quotidien
aupreés des porteurs de projets

& les ateliers collectifs, avec 11 sessions délivrées a plus de 120 participants

&S |la mise en réseau

Cela constitue une proposition de valeur UNIQUE au service de I'ambition de la Fondation
Emergences d’engager un changement profond de notre société, via un entrepreneuriat
social et responsable.

“En 2023, la Fondation
Emergences a soutenu et
accompagne 31 projets.”



Nos Défis

Un environnement mouvant et toujours plus exigeant

Lenvironnement économique est aujourd’hui résolument placé
sous le sceau de lincertitude et de la volatilité. Dans ce contexte, les
entrepreneurs doivent adopter une approche résiliente, transformant les
défis en opportunités d'innovation et de croissance, et cultiver une agilité
exceptionnelle pour anticiper I'inattendu.

Autant de défis pour la Fondation afin de leur apporter un
accompagnement d la hauteur de leurs enjeux qui leur permette de
prendre des décisions éclairées pour le développement de leurs activités.

Notre Raison d'Etre

Un engagement solidaire depuis 2010

Nous croyons fermement & un modéle ou la prospérité économique
s’harmonise naturellement avec le bien-étre social et la préservation de
'environnement.

Nous nous engageons pour contribuer & la construction d'un monde
meilleur, ou la croissance est synonyme de responsabilité et de solidarité.
Chaque action compte dans la construction d'un avenir durable pour tous.

Notre Manifeste

Cultiver la singularité gréace a I'intelligence collective

A travers une approche collaborative et inclusive, nous proposons
un accompagnement sur mesure pour chaque porteur de projet :
rassembler des idées, des compétences et des perspectives diverses
pour élaborer des solutions innovantes et durables.

Nous nous engageons & créer un environnement qui favorise I'échange
ouvert, le partage et la co-création. En intégrant les contributions de
chacun, nous offrons un soutien qui englobe I'expertise, la connaissance
et I'expérience.

FONDATION EMERGENCES RAPPORT D'ACTIVITE 2023




Notre force

Une communauté
impliquée et engagée

La puissance des 46 entreprises
engagées constitue un  pilier
fondamental du succés de la
Fondation Emergences.  Notre
véritable force réside dans le
réseau actif, o chaque membre
apporte son expertise, sa passion
et son dévouement.

Cette communauté incarne un
engagement profond envers nos
valeurs communes et notre mission
collective.

Elle nous permet de nous distinguer
en apportant la résilience
nécessaire pour surmonter les défis.

Agilité

EMERGENCES, UN MODELE SINGULIER

Nos valeurs

Bienueillance

& Etre a l'écoute
& Faire preuve de compassion et de
compréhension

& Ne pas porter de jugements

& Communiquer de maniére positive et
constructive

Exigence

& Apporter un regard critique

& Fixer des objectifs clairs pour guider le
processus d'accompagnement

& Respecter ses engagements

& Favoriser 'autonomie

Confiance

& Créer un environnement sar
S Construire des relations solides
& Agir de maniére honnéte et intégre

& Etre vrai et authentique

S Ajuster les apports aux besoins
& Accepter les différences et les valoriser

& Développer les compétences

Entraide

& Encourager et soutenir
& Etre présent dans les moments difficiles

& Célébrer les progrés et les réussites
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Depuis 2010,

» »

la Fondation agit pour une société

Créée en 2010 par quelques Dirigeants
et Entrepreneurs Lyonnais, la Fondation a
continuellement évolué sur son territoire avec
un seul objectif : le mieux vivre ensemble.

Permettre a chacun, porteur de fragilité ou
de handicap de s’intégrer dans la société et
d’y trouver sa place.

Nos singularités

& Une double vocation sociale et
environnementale

£ Une organisation pilotée par
I'intelligence collective

& Le modéle de bénévolat de
compétences grdce a I'implication de
plus de 200 personnes

& Une diversité de profils et d'experts

£ Un accompagnement gratuit pour
les porteurs de projets

£ Un modeéle économique unique
permettant une pérennité dans les
actions

FONDATION EMERGENCES

Depuis ce sont plus de 100 projets qui ont été
accompagnés pour développer leurs actions
et démultiplier leur impact.

Véritable institution ancrée sur son territoire,
la Fondation prépare son 4éme mandat
pour une ambition décuplée sur la période
2025/2030.

Nos ressources

Le financement 100% privé assuré par nos
Fondateurs (46 entreprises lyonnaises)
garantit une autonomie totale et une forte
liberté d'actions. Les équilibres économiques
sont respectés, gages de solidité, stabilité et
pérennité.

Financieres

Entreprises :
182 750 €

Personnes physiques :
5250 €

Extra-financieres

4 000 heures de bénévolat

valorisables a hauteur de 1 million d’euros

RAPPORT D'ACTIVITE 2023



La Gouvernance

Bureau

Marion FABRE
Présidente

Stephan GALY
Vice-Président

Frédéric NEYMON

Vice-Président

Marc MURARD
Trésorier

Laurent BUTSTRAEN
Secrétaire

Blandine PEILLON
Présidente d’'Honneur

Jean-Louis PIVARD
Président d’'Honneur

Commissions

Sophie DECHELETTE-ROY
Responsable de la
Commission Porteurs de
Projets

Mathilde LECOQ
Responsable de la
Commission Fondateurs

Philippe HASSEL
Responsable de
la Commission
Communication

La Team

Fanny DELRUE
Déléguée Générale

“Il ne faut pas attendre d'étre
parfait pour commencer

quelque chose de bien.”

l'abbé PIERRE

Marine SOUSA
Chargée d'accompagnement

“Quand on ne peut revenir

en arriere, on ne doit se

préoccuper que de la meilleure

maniére d’aller de I'avant.”

Paulo COELHO

EMERGENCES, UN MODELE SINGULIER

Personalités qualifiées

Abdel BELMOKADEM
Alain BERNAL

Yves BONHOMME
Tiphaine BONNET
Yvon CONDAMIN
Matthieu DE CHALUS
Charlotte DEBRAY
Virginie DELPLANQUE
Didier DURAND

Loic FAYET

Pierre FRONTON
Julien LOIS

Karim MAHMOUD VINTAM
Maryléne MILLET
Philippe ODDOU
Claude SABATIN
Didier SAPY

Mehdi ZAMALI

Camille ROSSELET
Chargée de communication
et événementiel

“Le succes, c’est de se

promener d’échec en échec

tout en restant motivé.”

Winston CHURCHILL

1
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EMERGENCES, UN ACCOMPAGNEMENT PLURIEL

Créateur de valeur
entrepreneuriale

La Fondation Emergences agit comme un véritable accélérateur de croissance pour les
projets qu'elle soutient. Elle s‘appuie sur quatre piliers pour créer une chaine de valeur
entrepreneuriale permettant de renforcer la portée de ses actions.

Sélection rigoureuse dans le
sourcing des projets a potentiel

Séance miroir pour identifier les
leviers de progression

Feuille de route de
I'accompagnement

Apport de compétences
humaines et
entrepreneuriales

Ateliers sur mesure
en fonction des demandes

Séances d’intelligence collective
Mises en relation privilégiées

Partages d’expériences

Intégration dans I'écosystéme
entrepreneurial

Implantation dans la métropole
lyonnaise

Dynamique de réseaux sociaux et
de vecteurs de communication

Connections avec les
instances politiques et
les partenaires

Domaines d’activités
spécifiques

Connaissances approfondies
Capacité d’analyse critique

Compréhension
d’environnements complexes

13
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Le parcours d'un
porteur de projet

Théo a créé un café
intergénérationnel qui permet de
lutter contre I'isolement des
personnes dgées. Aprés avoir testé
son marché, il veut maintenant
développer son projet, consolider son
modéle économique et ouvrir d’autres
lieux, et cherche un
accompagnement structurant.

Il signe sa convention et
rencontre I'équipe de
pqrrqins/mqrrqines sélectionnés
en fonction de ses besoins, qui
vont le suivre régulierement et le
soutenir durant une année. Il
participe aux différents ateliers
collectifs proposés par la
Fondation et aux événements.

Il prend contact avec la Fondation
Emergences pour connaitre le
programme. Il est regu pour un
premier entretien, qui permet de
valider les critéres d'éligibilité, et la
cohérence entre ses besoins et le
programme proposé. Il compléte
son dossier de candidature.

Il bénéficie de son premier
atelier collectif durant lequel il
est challengé par une dizaine de
Dirigeants et Collaborateurs, qui
co-construisent la feuille de
route de son accompagnement

Il pitche devarit les membres s S f
p et les axes prioritaires a travailler.

de la commission Porteurs de
Projets qui évalue son projet et
son profil lors d’'une séance
d’une heure. Il est retenu et
intégre la communauté des
entrepreneurs engagés !

A\

N

4
N
¢
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EMERGENCES, UN ACCOMPAGNEMENT PLURIEL

Pour pouvoir prétendre a l'accompagnement personnalisé proposé par la
Fondation Emergences, le projet doit répondre & plusieurs critéres obligatoires :

\/ Projet & impact social et/ou environnementall
\/ Activité déja lancée et preuve de concept établie
\/ Etre implanté dans la métropole lyonnaise

\/ Ftre dirigeant décisionnaire souhaitant acquérir
une dimension entrepreneuriale

Les champs
d'action

Relevant du secteur de I'Economie Sociale et Solidaire, les projets accompagnés par la Fondation
Emergences sont ancrés dans un ou plusieurs des champs d’action suivants.

En 2023, ils se répartissent de la maniére suivante :

29% 16%

Santé et Education
handicap et insertion solidarite
professionnelle

15



De gauche a droite

Pierre !”UDIN et Pauline GRUMEL
Projet Unisoap

Axelle ENDERLE

Projet La Pause Brindille

‘Juillet 2023

L
-
Source : Bamba NGAMB

Impact des projets Page 17 Les projets accompagnés Page 19

Typologie de projets Page 18
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EMERGENCES, UNE COMMUNAUTE ENGAGEE

Les projets 2023

Sl 91%

Projets Taux de pérennité
accompagnés a3 ans

dont 13 nouveaux
projets sur 2023

Les projets
accompagnés en 2023

O 0U
116 1300 4 M€
Emplois Bénévoles CA total

(créés ou consolidés) (hors subvention)

17



Typologie de projets

accompagnés en 2023

48% 52%

associations : entreprises

L 38% en modele économique hybride’ J

*revenus provenant d'une activité marchande ET des subventions publiques/privées/dons

S

...................... Effectif par structure: -« ccocceeiiiiin
86% | 7% | 7%
1a5ETP : 5a10ETP 1Ma20ETP

...................... ¥ bgrtespaiea

I’entrée a la Fondation :

3405 de s
o° = Q/," Q\\)s: q"d"

% Mo)'e'v

©

H . Focu
ﬁe} Budget annuel des projets : Associations :
219 0 21% §S58% R 17§ 5% Bi: X 1007
Moins de de51a de101a de 201a Plus de Subventions E Subventions
50K€ 100K€ 200K€ 300K€ 300K€ publiques . privées

Portrait des entrepreneurs accompagnés en 2023

60% 40%

de femmes d’hommes




EMERGENCES, UNE COMMUNAUTE ENGAGEE

Les projets accompagnés en 2023

Crééen
Parrainé par Benjamin CAMARD et Valerie ESCOT

Marque lyonnaise d'upcycling qui redonne du sens
aux vétements, en proposant des piéces uniques ou
en édition limitée, fabriquées localement en ateliers
d'insertion.

Agathe MEUNIER 2 collectiffringue.fr
Crééen
Parrainé par Thibaut AUFORT, Valerie ESCOT et Axel MARTIN

Premiére marque handiresponsable frangaise, qui
valorise le travail et les compétences de personnes
handicapées.

(De gauche & droite)

Valentin DUTHION,
Kevin ROBERT ct Alex VURPILLAT @ leregardfrancais.fr

Créé en

Parrainé par Gilles DE GRUTOLLA, Phillip HUSSON et Mélanie GOUFFON

Service de location de vétements éthiques, pour une

5y Tegie
débraillées mode durable et responsable accessible d tous.

(De gauche & droite)

Delphine GELIN
et Sirine LAGHMIRI 2 lesdebraillees.fr

Crééen
Création de I'équipe de parrains en cours

Premiére carte avantage sous format numérique

N

pour consommer local et responsable a Lyon de
maniére accessible.

(De gauche & droite)

Alexis POINT et
Léa SARCINELLA

@ osez-nu.fr

19
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Créé en

Parrainé par Xavier CAYON, Eric VIALATOUX, Joséphine PEIX
et Emmanuelle SAVRIMUTHU

Marque frangaise, solidaire et écoresponsable
proposant des accessoires pour vélos et poussettes.

(De gauche & droite)

Laétitia CROS et
Anne-Charlotte PERIDON

¢2) suzon-suzette.fr

Crééen

Parrainé par Elodie BERG et Laurent BERTRAND

Conserverie locale et engagée, qui transforme et
valorise des produits végétaux locaux en région

el10, -8

\douceurs \ )
-- : lyonnaise.
Stephane
et Sylvie BAS
2 terradouceurs.fr
Crééen
Création de I'équipe de parrains en cours
= ,
Marque de savons solides aux parfums des
cépages et aux bienfaits de la vigne, faits & la main
a Lyon et engagée pour I'environnement.
Etienne
MILLERIOUX

2 viegnefr

Crééen
Parrainé par Guillaume BOURDON

Traiteur social qui propose des bocaux d base de
produits bio et locaux tout en formant des jeunes en
situation de handicap.

Bio ef social par conviction

Jean-Christophe
GUIDOLLET

2 capucineetgaston.fr
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EMERGENCES, UN MODELE SINGULIER

Education et insertion professionnelle

Les projets accompagnés en 2023

Crééen 2022
Atelier Anamorphose
*"’ Parrainé par Sophie DECHELETTE-ROY et Paul CHAPERON

Atelier qui accompagne des jeunes en difficultés
sociales ou situation de handicap & linsertion et
l'inclusion par le street art et la revalorisation des

ANAMORPHOSE anf
_ 5 , matériaux.

MathieuGALANTE @ atelier-anamorphose.com

Créé en 2017
Ecole Horizons
*" Parrainé par Pierre EMONOT et Marion DEPIERRE-PRECHEUR

Ecole hors contrat centré autour de I'éleve, du
rythme de chacun et de la bienveillance, pour
les éléves du premier cycle au baccalauréat, en
difficulté dans le systéme scolaire classique.

Hovizons

ecole démocratique

A

—

Fleur DUHAMEL 2 educationsplurielles fr/portfolio-item/ecole-horizons

Créé en 2018
Les Vitaminés de I'Emploi
s Parrainé par Pierre -Jean AUGEREAU et Francois PARET

Méthode innovante et vitaminée pour outiller et
former les professionels de 'accompagnement vers
lempiloi.

@ lesvitaminesdelemploi.com

Créé en 2022
Mama Papilles
s Parrainé par Cyril DE SAINT PAUL et Thibaut AUFORT

Traiteur ‘cuisine du monde” qui agit comme
tremplin pour favoriser linsertion professionnelle
des femmes issues de I'immigration, héritieres d'un
savoir-faire culinaire traditionnel.

Abdelsamad METHENI

2 mamapapilles.com

21
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Crééen 2020
NECC

** Parrainé par Stephan GALY et Marion FABRE

(De gauche @ droite)
Stéphane EUTHINE
et Mehdi BENSAFI

Jai particulierement apprécié l'exigence de nos parrains qui ont su nous
challenger, mais toujours dans une posture positive orientée sur nos progres.
Nous nous sommes sentis épaulés et bousculés juste ce qu'il faut pour
prendre du recul et nous faire réagir sur les bonnes choses.

Le format de I'accompagnement permet de répondre aux vrais challenges
de notre structure et de I'équipe, du plus pragmatique au plus stratégique.
Anne (Anne LEFEBVRE, Aldes) et Luc (Luc ROMANO, TooSmart) nous ont
aidés a mettre en place de bons réflexes, qui ont depuis trouvé une place
définitive dans notre quotidien. Ills nous ont aussi accompagnés dans des
transformations profondes de notre modeéle, qui y sont pour beaucoup dans
la croissance de Propulseo cette année, et sa stabilité future.

Maureen DUPLEX
Projet Propulseo

Lorsque l'on entreprend, notre regard et notre énergie sont naturellement
orientés vers les actions opérationnelles créant une certaine myopie
pour visualiser I'avenir du projet. Ce constat est encore plus vrai pour
I'entrepreneuriat social car I'impact positif immédiat sur les bénéficiaires
renforce le sentiment de bien faire méme sans avoir une vision claire de
I'avenir.

Anne (Anne LEFEBVRE, Aldes) et Luc (Luc ROMANO, TooSmart) nous ont apporté
la longueur de vue nécessaire pour prendre les bonnes décisions pour la
pérennité du projet et son développement. Leurs expériences et leurs conseils
sur nos choix ont été trés importants pour le passage & plus grande échelle
de Propulseo.

Jeremy RUET
Projet Propulseo

FONDATION EMERGENCES RAPPORT D'ACTIVITE 2023

Tiers lieu numérique utilisant l'e-sport comme
prétexte pour proposer a des jeunes des nouvelles
expériences éducatives a forte valeur ajoutée.

¢2? asso-necc.com



EMERGENCES, UN MODELE SINGULIER

Entraide et solidariteé

Les projets accompagnés en 2023

Créé en 2021

1CABASPOURIETUDIANT

s Parrainé par Claire BLETON-MARTIN et Richard JUAN

1EnBHSPDun _: &4 ! Association qui connecte 1 famille avec 1 étudiant-e
1ETUDIANT L = en difficulté dans la méme ville pour la/le soutenir et
] tisser un lien.

Marion DOLISY-GALZY @ lcabaspourletudiant.fr

Créé en 2021
Propulseo
" Parrainé par Luc ROMANO et Anne LEFEBVRE

Collectif d'entreprises mobilisées pour faire décoller
la carriére des étudiants (financement des études et

‘i'” A A accompagnement vers la réussite).

(De gauche & droite)

Ambroise Dhenain,
Maureen DUPLEX et Jérémy Ruet

¢2) association-propulseo.org

Crééen 2021
Sifflet Bleu

*‘ Création de I'équipe de parrains en cours

Education et sensibilisation de la société sur les
méfaits des violences sexuelles gréce des solutions
innovantes pour les combattre et organisation
d'événements culturels sécurisés.

é’ siffletbleu.fr

Crééen 2020
Solivet
*" Parrainé par Laure VAGO et Yves COUGOUILLE

Accompagnement de structures sociales dans la
prise en charge des personnes en situation de pré-
carité et propriétaires d'animaux.

Théo NOGUER 2 solivetorg
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Crééen
Parrainé par Martine RAJA

Accompagnement des personnes en situation
de fragilités dans leur quotidien en favorisant
l'autonomie et la confiance en soi.

Aurélie BOFFA 2 lcdcmoi.fr

Parrainer un projet, c'est rendre & ma maniére le temps et l'attention qui
m’ont été accordés, c’est participer @ une communauté qui s'entraide.

C’est accompagner le porteur a se poser les bonnes questions, apporter un
regard extérieur qui interroge, écouter pour permettre de faire émerger ce
qui pose probléme, proposer des pistes de solutions, des ressources sans
jamais décider a la place du porteur. Mais c'est aussi encourager, féliciter et
se réjouir des réussites du porteur.

Parrainer un projet, c’est partager les regards, les points de vue, c’est
rencontrer un porteur, un autre parrain et c’est aussi apprendre sur soi.

Claire BLETON-MARTIN

Marraine de 1CABASPOURIETUDIANT
et porteuse du projet Année Lumiere
(précédemment accompagné)

La Fondation Emergences est un lieu d’inspiration et collaboration fortes,
qui nous a aidés, gréce a 'accompagnement des parrains et a son réseau
engagé, a structurer notre projet et notre développement.

Le soutien régulier des parrains, leur regard bienveillant et leurs expertises
ont été des atouts majeurs pour notre association.

Marion DOLIZY-GALZY
Projet ICABASPOURIETUDIANT
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EMERGENCES, UN MODELE SINGULIER

Santé et handicap

Les projets accompagnés en 2023

Crééen 2017
ANTS

*"’ Parrainé par Yves COUGOUILLE, Christophe DASSONVILLE
et Eric GUILLERMAIN

Salle de sport qui favorise l'inclusion des personnes
avec un déficit moteur par l'équité dacces a
l'activité physique et aux nouvelles technologies.

= r

Alexandre AYNIE @ ants-asso.com

A 5

Cecile PACORET ¢ autonabee.com

i

Elodie PLACIDE 2 villagedescreateurs.com/gallery/clitty

Créé en 2021
Autonabee
s Parrainé par Francois PARET et Pierre GUILHEM

Accompagnement de personnes en situation de
handicap & travers des projets technologiques ou
artistiques, pour améliorer leur insertion sociale,
professionnelle et leur qualité de vie.

Crééen 2021
Clitty

*"‘ Parrainé par Elodie FEDLAOUI, Marie GAILLARD et Isabelle Durand

Sensibilisation & la santé féminine et & l'inconfort
menstruel dans les organisations, et fabrication
de serviettes hygiéniques lavables et culottes
menstruelles en coton bio et produites localement.

Crééen 2020
Le Domaine de I’Aube

*"’ Parrainé par Guillaume TOULEMONDE, Elodie BURONFOSSE,
Pierre GUILHEM et Eric BUISSON

Construction de la premiére maison de soins

DOMAINE . e P A
palliatifs de la région Auvergne-Rhone-Alpes.

DE L'AUBE

Aurélie DU BESSET ¢2) domainedelaube.org
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Crééen 2022
Inolib
s Parrainé par Michel GASNIER et Joséphine PEIX

Agence digitale qui concgoit, développe et
commercialise des solutions pour rendre Ile
numérique accessible a tout handicap.

Djebrine ALOUI

¢2 inolib.com

Crééen 2021

L'CEil et I’Autre

*" Parrainé par Phillip HUSSON, Corinne SEEMANN
et Emmanuelle SAVRIMUTHU

A
L'EIL ET UAUTRE

EXPERTISE ET ACCOMPAGNEMENT
BASSE VISION

g Accompagnement fonctionnel des déficients visuels
@ pour leur permettre de maintenir une vraie qualité
{ ._"'.'

\ ]’ de vie.

Fabienne VULLIEZ-LADAVA

5

¢2? loeiletlautre.com

Créé en 2020
Paips

s Parrainé par Edouard STIEGLER et Phillipe HASSEL

Création d'applications pour les personnes ayant
des troubles du langage, afin de favoriser leur
communication et leur inclusion.

(De gauche & droite)

Chrystelle DANEL
et Elise VALENTIN @ paips.fr

Créé en 2022
Tryanda

*’ Parrainé par Carole BOURGET-MARTIN et Franck TARPIN-BERNARD

Solution d'accompagnement et de formation
pour les structures accompagnant des patients
atteints de la maladie d'Alzheimer et de troubles du
comportement.

Elliot BUJANDA

¢2 tryanda.org
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EMERGENCES, UN MODELE SINGULIER

Crééen

Parrainé par Catherine PRADERE, Marine GAUDIN
et Anne-Laure FREMIOT

Parcours holistique et coordonné

accompagner vers leur restructuration.

Morgane MANDAROUX

personnes victimes de violences dafin des

(_? association-vivo.org

J'ai rencontré Fanny DELRUE qui m‘a parlé de la Fondation Emergences et jai
tres rapidement eu la conviction que Lacoste Dactyl Bureau & Ecole devait
étre membre Fondateur.

les projets accompagnés par La Fondation sont des initiatives nécessaires
pour faconner un monde pérenne et humain. L'équipe d’Emergences a ce
talent d’identifier des projets porteurs, d’associer ses membres pour les
valider et décider de les accompagner.

Et c’est surtout le principe d‘accompagner personnellement des projets
qui m’a séduit. En effet, Lacoste ne se contente pas de participer au
financement de la Fondation, mais je contribue & hauteur d'un certain
nombre d’heures & accompagner un projet passionnant, la société Terra
Douceurs. Cette TPE se bat contre les mastodontes de l'industrie agro-
alimentaire pour promouvoir le local : des fruits et [égumes récoltés a moins
de 50kms de Lyon, mis en conserve a Chaponost (69), et commercialisés
d moins de 50kms de Lyon. Les enjeux commerciaux et financiers sont
énormes et c’est trés motivant d’accompagner ces 2 passionnés qui dirigent

Terra Douceurs.

Nous avons aussi l'occasion de participer au choix des projets &
accompagner et a contribuer & la feuille de route. Et puis c’est aussi
l'opportunité de rencontrer des belles personnes prétes & s‘investir pour
les autres. Au travers de notre position de membre Fondateur, c’est de
nombreux projets importants pour notre futur que nous accompagnons !

Laurent BERTRAND,
Lacoste Dactyl et Bureau
Parrain de Terra Douceurs
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Les projets accompagnés en 2023

Crééen
Parrainé par Pierre-Francois LAMOTTE et Grégor OZBOLT

Acteur de l'urbanisme transitoire qui renoue les liens
sur les territoires pour faire la cité ensemble.

(De gauche & droite)

Anne DELOS et
Nathalie FELTMANN

¢! mafricheurbaine.fr

Crééen

Parrainé par Paul TAP et Clémence GARCIA

y PASSE
JARDINS <

Création et le développement de jardins partagés
sur la Métropole de Lyon.

¢ lepassejardins.fr

Paola BARIL

Crééen
Parrainé par Anne MOREAU et Michel GASNIER

’ Création d'événements, d'ouvrages et de formations
pour sensibiliser et mobiliser sur les alternatives de
consommation responsable.

Clementine MOSSE @ thegreenergood.fr

Crééen
Parrainé par Thibaut AUFORT

Recyclage des savons usagés des hétels pour
donner acceés a I'hygieéne aux publics en situation de
précarité.

Pauline GRUMEL ¢? unisoap.org
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De gauche a droite
Francgois PARET

Sous l'étoile une étincelle
Laurent BERTRAND

Lacoste Dactyl et Bureau

Juillet 2023

Source : Bamba NGAMB

Pourquoi étre fondateur ? Page 30 Les Fondateurs Page 32

Une mobilisation forte Page 31 Les personnes physiques Page 35
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Pourquoi étre Fondateur ?

Dans une société en perpétuelle évolution,
s'impliquer & la Fondation Emergences
représente un geste philanthropique, source
d’inspiration pour converger vers un objectif
commun participer a des initiatives

positives et se sentir utile.

Rejoindre la communauté des entrepreneurs
engagés, c'est l'opportunité de créer des
liens authentiques avec des membres

partageant les mémes valeurs, de s'entourer
de personnes inspirantes et de partager des
idées constructives.

S'engager a la Fondation Emergences devient
ainsi un moyen privilégié de cultiver une
vision optimiste de lavenir, en participant
activement & la construction d'une société
plus équilibrée, juste et durable.

Etre fondateur & la fondation Emergences, c’est donner 5 000€ par an pour avoir le
« droit » de donner du temps : fou quand on le présente comme cela ! En fait c'est
rejoindre une communauté engagée, désintéressée, indépendante financierement,
qui est exclusivement tournée vers les porteurs de projet.

Par ce mode d‘adhésion, on n’y cétoie que des personnes qui ont compris le sens

profond du mot « donner ».

Etre parrain & la Fondation, c’est la meilleure fagon de mettre mon expérience
d’ entrepreneur au service de projets qui font grandir le monde. Cela permet de
découvrir de l'intérieur des projets portés par des personnes animées par le bien

commun.

Frangois PARET - Sous /'étoile, une étincelle

4 bonnes raisons de devenir fondateur :

Nourrir Impliquer
la RSE de les collaborateurs
I'entreprise dans une démarche

collective

FONDATION EMERGENCES

Faire Agir
évoluer pour son
ses équipes territoire
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EMERGENCES, DES MEMBRES IMPLIQUES

Une mobilisation forte

personnes
impliquées

(dirigeants, collaborateurs
et partenaires)

e
0=y =

Audit, Conseil

et Expertise entreprises

O

Enseignement

PME*

Services aux

Marketing et
Communication

heures de
bénevolat

Secteurs d’'activite

s

=cY

Banque et

Assurance

o0

D

Service a

Taille des entreprises

TPE*

Batiment et
Aménagement

la personne

parrains

Dont : dirigeants
collaborateurs

personnes physiques

o o

Hotellerie,
Restauration
et Tourisme

£

Industrie Lgl_gistique et
ransport

ETI*

*Petites et moyennes entreprises [ Trés petites entreprises | Grandes entreprises [ Entreprises de taille intermédiaire.
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AGE ET PERSPECTIVES

Frederic NEYMON

Depuis 2010

|

Agesperspectives

ageetperspectives.com

AGRINE AILLEURS BUSINESS ALDES ALLIADE HABITAT

» 5%

B Stanislas LACROIX et
Philippe GUILHEM David BERNIN Pierre-Yves ROLLET Elodie AUCOURT

‘ ogrine A l. ailleursbusiness Ealdes Alliade Habitat®

Groupe Actionlogement

mariettondeveloppement.fr aldes.fr alliadehabitat.com

ALUNITES APICIL ARCHIBALD BANQUE POPULAIRE

7> X

Daniel KARYOTIS et

Philippe Baret et ;
Gilles DE GRUTTOLA Philippe Hassel Sophie DECHELETTE-ROY Eric GREVET

Depuis 2020 Depuis 2010 Depuis 2020 Depuis 2010

ALUNITES' Eipic 2rchibald o,

AVOCATS D'AFFAIRES AUVERGNE RHONE ALPES

alunites.com groupe-apicil.com archibald-avocats.com banquepopulaire.fr/bpaura

BELLE ETOILE CIC LYONNAISE

DEVELOPPEMENT CAISSE D’EPARGNE CAMPUS HEP DE BANQUE
<, | 3
X 3l L,
<> 8§ >
Francgois CODET et Marie-Pierre OUAKIL et

Axel MARTIN Pascal CHARRIERE Pierre-Marie DREWNOWSKI Patrice CAUVET

Depuis 2019 Depuis 2012 Depuis 2015 Depuis 2010

BELLE CAISSE CAMPUS HEP

:d D'EPARGNE

ETOILE ot = » 5 Lyonnaise
Rhéne Alpes Lyon - René Cassin ds Bangun
caissedepargnerhonealpes.fr campushep-lyon.com cic.fr
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EMERGENCES, DES MEMBRES IMPLIQUES

CREDIT MUTUEL
CO INFLUENCE EQUITY DELSOL AVOCATS DESCOURS ET CABAUD

AR

<

|

Marine GAUDIN et

Céline MATHIEUX Agnés TIXIER Laurent BUTSTRAEN Hervé PATIN
. Crédit& Mutuel ¢
coinfluence Equity DELSOL |
i atacy DESCOURS & CABAUD
co-influence.com creditmutuel-equity.eu delsolavocats.com descours-cabaud.com
EKNO ENDRIX FONDATION JAE GROUPAMA
- :
& B ’ ‘
4 . - |
David HUMBERT et Serge CHVETZOFF et Francis THOMINE et
Jean-Marc ATLAN Joséphine PEIX Yves COUGOUILLE Patrick LAOT

einn ondrix. JAE P Groupama
. OSER. /1%

FONDATION

ekno.fr endrix.com fondation-jae.org groupama.fr

HARMONIE MUTUELLE HC RESSOURCES HUMANS MATTER INTERACTIONS

2

Catherine PRADERE et
Carole BOURGET-MARTIN Edouard STIEGLER Pierre-Jean AUGEREAU Alexandre FREDERICK

’—--_._ 1 I-l--ll-".- ---.- inter
HC HUMANS @ actions

Franck TARPIN-BERNARD et

i RESOURTES MATTER on
GROUPE \'w N N A
harmonie-mutuelle.fr hcresources.fr humansmatter.co interactions-es.com
INTERFACE IRIIG JOURS DE PRINTEMPS KEOLIS

Bertrand SPECQ

™ J-

-

) . Paul CHAPERON et
Stephun GALY Isabelle DURAND Thomas FONTAINE

Depuis 2017

0? r face

interface-es.fr iriig.com joursdeprintemps.com keolis.com

Jours 4 I<eoLls

LYON
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KPMG LACOSTE DACTYL LAWREA LES LAYUOBI\IIEIE}EJS TES

Maryse BADEL

Sara RIGHENZI Laurent BERTRAND Loic RENARD

Depuis 2020 Depuis 2022 Depuis 2020 Depuis 2021%
A\

LACOS T ‘%ﬁ
k%‘l Dac‘fAy' Bureau &:—_’I:OE LAW I:KE :I/\I N ’% % “Hﬁfﬂf’g

=W
kpmg.com/fr lacostedbe.fr lawrea-avocats.com globeetcecilhotel.com
LOFOTEN OMNES EDUCATION OPTIM RESSOURCES PONTON

Paul TAP et
Eric VIALATOUX Marion FABRE Sébastien GERAT Carl PUTMAN

|
I; ANTGy,
L) 2
lofoten n| - b gt A
u bois v‘\\-.'-

Une autre idée d OMNES

EDUCATION

lofoten-bois.com/lentreprise omneseducation.com optim-ressources.com

QINTENS RESTALLIANCE RIBIERE SIER

Christophe DASSONVILLE  §
Marc MURARD et Mathilde LECOQ Joseph CHANLIAUD Philippe GUERAND

faintens §) resroruiance IRIBIERE s‘er

LACOOMPRGNIMINT FAIT SENS

constructeur

gintens.fr restalliance.fr ribiere.eu sier-constructeur.fr

SOUS L'ETOILE

UNE ETINCELLE TOOSMART TOSEVENTS TRICYCLE HOLDING
b - ﬁ Nicolas BRET et f
Frangois PARET Luc ROMANO Marion MARY Patrick BOUCHET

Depms 2020
(=] sous TO 3
o, ewwr  (f

toosmart.io mogner.fr
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EMERGENCES, DES MEMBRES IMPLIQUES

Les personnes
physiques

Engagées a titre personnel, les personnes physiques soutiennent individuellement les
actions de la Fondation, en mettant & disposition leurs expériences et savoir-faire.

’

Pierre-Martin Thibaut Blandine Michaél Guillaume
AUBELLE AUFORT PEILLON AGOPIAN TOULEMONDE

«

Phili Michel Olivier Claire ’
HUSSON GASNIER LEROY BLETON-MARTIN

()
Guillaume Corinne Jean Valérie
BOURDON SEEMANN VAYLET ESCOT

’

Certains porteurs de projets, aprés avoir été accompagnés,
ont choisi de s’investir & leur tour pour un effet de réciprocité.
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Alicia JACQUET et Fleur DUHAMEL

Projet Ecole Horizons

Juillet 2023

Source : Bamba NGAMB

Les ateliers collectifs Page 37 Les afterworks Page 40

Le forum des financeurs Page 38 Les déjeuners découvertes Page 40

Les groupes de Les événements

co-developpement Page 38 exceptionnels Page 41

Les sensibilisations Page 39 La présence en ligne Page 41
Les soirées Emergences Page 42
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En 2023,

la Fondation Emergences s'est distinguée par

Uorganisation de nombreux ateliers et éuénements, qui ont
permis d’encourager l'engagement et de grandir ensemble.

Des ateliers participatifs et collectifs pour
stimuler la réflexion et encourager l'action,
aux événements pour fédérer et partager les
réussites, la Fondation a fait preuve d'un fort
dynamisme tout au long de cette année.

Les ateliers proposés aux porteurs de
projets tout au long de l'année, répondent
spécifiquement & leurs besoins.

lls sont organisés en fonction des demandes
entrantes ou proposés par I'équipe, en mode
sur mesure. Le format peut varier en fonction
des problématiques traitées et des différents

En cultivant et animant ainsi une communauté
engagée et informée, elle élargit son influence
positive sur le territoire lyonnais et participe &
I'évolution de son écosystéme en collaborant
avec des partenaires stratégiques.

intervenants, soit issus des entreprises de nos
Fondateurs, soit partenaires de la Fondation.

Ces ateliers peuvent jouer un rdle crucial dans
le développement des compétences des
entrepreneurs et dans leurs connaissances
nécessaires pour mener & bien leurs projets &
impact social et/ou environnemental.

En 2023, 7 ateliers ont été organisés sur les thématiques suivantes:

S Hybridation des modéles économiques

animé par Marine GAUDIN (Co-Influence), Jean-Baptiste CROIZIER (DELSOL),
Thibaut AUFORT et Cyprien LEFEBVRE (Weeefund)

S Gestion du temps

animé par Bernard DEBROISE (Optim Ressources)

£ Roadmap de I'Entrepreneur

animé par Guillaume BOURDON (Second Souffle)

S L'entretien de recrutement

animé par Thierry BUFFET (Appart & Sens)

S Multitasking et gestion des priorités

animé par Bernard DEBROISE (Optim Ressources)

S Préparation au pitch

animé par Benjamin CAMARD (Alliade Habitat) et Thibaut AUFORT

& Mieux se connaitre avec 'ennéagramme
animé par Arnaud DELPHIN (Cap Dirigeant)
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Le forum
des Financeurs

De nombreux projets accompagnés ou
ayant été accompagnés par la Fondation
nécessitent de mobiliser des ressources
financiéres pour leur développement.

C'est dans ce contexte que la Fondation a pris
linitiative d'organiser un espace de dialogues
et de rencontres entre les porteurs de projets
et les potentiels financeurs. Le premier “Forum
des Financeurs & impact” a eu lieu le mardi 5
décembre 2023.

Ce forum a offert une double dynamique ou les partenaires ont pu présenter leurs différents
dispositifs de financement et les porteurs de projets, leurs initiatives sociales et environnementales.
Cet événement a permis de nombreux échanges pour un premier niveau d’information,
débouchant sur des prises de contacts ultérieures pour concrétiser les dossiers.

Pour sa premiere édition, il a mis en avant la vision collaborative de la Fondation Emergences,
ou l'union des forces et des réseaux permet d'amplifier I'impact positif au service de causes
sociétales.

10 organismes de financement (Ville de Lyon, Métropole de Lyon, Rhéne Développement Initiative,
Caisse d'Epargne Rhdéne Alpes, CIC Banque Privée, PhiNOE, Ponton Family Office, Funds For Good, les
Cigales, KisskissBankBank) et 32 projets y ont participé.

Les groupes de co-déuveloppement -----.........

Le co-développement est une meéthode
d’apprentissage en groupe dans laquelle
les participants travaillent ensemble pour
résoudre des problématiques individuelles,
partager des expériences et acquérir de
nouvelles compétences.

Elle s‘appuie sur les bases de lintelligence
collective, avec quelques régles
indispensables pour un fonctionnement
sur la durée : écoute active, confidentialité,
réciprocité et engagement. Le but étant
de permettre a chaque participant de
bénéficier d'idées nouvelles permettant la

mise en place d’un plan d'actions.
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EMERGENCES, SOUS LE SIGNE DU DYNAMISME

Le premier groupe, composé de 6 porteuses de projet a été lancé en septembre 2022, sur une
durée 9 mois, grace a l'initiative de Laurence REDORTIER (Humans Matter).

D'abord en test, l'essai a été concluant et a permis en 2023, la composition de 2 nouveaux
groupes animés par Laurence REDORTIER (Humans Matter) et Emmanuelle SAVRIMUTHU (Optim
Ressources). En tout, 18 porteurs de projets ont pu bénéficier de cet accompagnement collectif.

teeeeeenseessensennsensennsensensenese L@CS SENsibilisations
dans les entreprises

Mises en place pour développer activement le partenariat avec les entreprises engagées,
notamment les nouveaux Fondateurs, les séances de sensibilisation ont pour but de présenter
la Fondation et de mobiliser les collaborateurs.

Au programme : découverte des actions de la Fondation et des différentes maniéres de s’investir,
explication de la posture attendue pour les parrains/marraines, boite a outils, réle et soutien de
I'équipe, et échanges avec les participants.

Ces séances d'une heure environ peuvent avoir lieu directement dans les entreprises ou en
session inter-entreprises. En 2023, 4 séances ont été organisées chez Descours et Cabaud,
TooSmart et HC Resources, qui ont permis de sensibilisés 41 personnes.
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Les afterworks permettent de réunir des porteurs de projets, des parrains, des Fondateurs
et des partenaires, dans un cadre décontracté et une ambiance conviviale.

C'est souvent loccasion de découvrir
I'environnement d'un projet accompagné,
dont le porteur présente son activité et
invite & visiter ses locaux. L'objectif principal
de ces rencontres est de favoriser les
échanges informels, de partager ses idées et

expériences, et de nouer des contacts.

Les déjeuners

2 afterworks ont été organisés en 2023 : le
3 mai, chez Ma Friche Urbaine, avec une
intervention de Stéphane MALKA (PME Boost
Innov et partenaire de la Fondation) et le 12
juin, chez Année Lumiére, en co-organisation
avec l'incubateur Start HEP.

decouvertes

Les déjeuners sont organisés de septembre d décembre chez les Fondateurs.

Composé d'une dizaine de personnes environ,
chaque déjeuner est une bonne occasion de
rencontrer de maniére informelle, d'autres
Fondateurs ou de découvrir des projets.

FONDATION EMERGENCES

En 2023, 7 entreprises ont accueilli 64
personnes Keolis, Qintens, Co-Influence,
Endrix, Omnes Education, Iriig, Humans Matter.
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EMERGENCES, SOUS LE SIGNE DU DYNAMISME

Aprés avoir enchanté le public lors de la soirée
L » » t d’hiver 2022, Karim DUVAL a permis & une
es euenemen s quarantaine de membres de la Fondation,

de participer aux premiéres lectures de son

°
except I onne ls nouveau spectacle dénommé “Entropie”.

2 soirées qui se sont déroulées chez TooSmart
le 13 septembre et chez Aldes le 20 septembre,

A f,ondatlon Smg“lle,re- I au cours desquelles, les invités ont pu faire des
euenements excePtlonnels . retours et échanger avec l'artiste.

Quand les Fondateurs jouent le jeu du local/responsable a l'occasion de Noél en voulant mettre en
avant les projets accompagnés, cela permet d'organiser 2 marchés de Noél.

7 projets (odiora, Terra douceurs, Clitty, Vie.gne, Collectif fringué, les débraillé.e.s, Suzon & Suzette)
ont pu présenter leurs produits aux collaborateurs d’Aldes le 14 décembre et de Restalliance le 18
décembre.

ceeresresensrsrsesnssnsassncsecses L@ présence en ligne

La Fondation maintient une présence active et engagée sur les réseaux sociaux, particulierement
sur Linkedin, ou elle est suivie par plus de 1880 personnes.

Tous les événements, les nouveautés, les actualités des projets, fondateurs et partenaires y sont
relayés pour les partager & sa communauté. Un bon moyen de sensibiliser un public varié aux enjeux
cruciaux de I'Economie Sociale et Solidaire, et plus spécifiquement de I'entrepreneuriat responsable.

En 2023, la Fondation a publié 92 posts et engagé plus de 3 065 interactions.

En complément de Linkedin, I'équipe diffuse régulierement & tous les membres de la Fondation la
newsletter dans laquelle on peut retrouver toutes les actualités du mois en cours. Une audience de
plus de 900 personnes qui réagit et interagit sur les différents sujets proposés.
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Les soirees Emergences

Les soirées organisées par la Fondation Emergences permettent de réunir, 2 fois dans I'année,
tous les membres de la Communauté pour renforcer les liens entre eux, célébrer les réussites,
favoriser la convivialité et promouvoir I'entrepreneuriat responsable et durable.

Soirée d'hiver sur
le Campus HEP
Février 2023

Source : Laurence BOSC

La soirée d'hiver a eu lieu le 27 février 2023
dans le bel amphithéatre du campus HEP.
Elle a permis de réunir plus de 150 personnes
venues notamment pour célébrer la
passation de Présidence entre Jean-Louis
PIVARD et Marion FABRE.

De gauche a droite :

Laurent BUTSTRAEN, Blandine
PEILLON, Marion FABRE, Stephan
GALY, Isabelle DURAND, Eleonor
DASPE, Marc MURARD, Jean-
Louis PIVARD, Frédéric NEYMON,
Mathilde LECOQ, Sophie
DECHELETTE-ROY, Marine
SOUSA, Fanny DELRUE.

Février 2023

Source : Laurence BOSC

Cet événement a également permis de
découvrir les nouveaux projets accompagnés
en 2022 grace a la réalisation de vidéos par
des étudiants de I'école 3IS, et de présenter
les résultats de l'année écoulée et les
perspectives de I'année a venir.

Jean-Louis PIVARD
et Marion FABRE
(Omnes Education)
Février 2023

Source : Laurence BOSC
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De gauche a droite : Christophe KAMEL, Isabelle DURAND, 1
Marc MURARD, Stephan GALY, Marine SOUSA, Fanny .
DELRUE, Eleonor DASPE, Marion FABRE, Blandine PEILLON,
Jean-Louis PIVARD, Sophie DECHELETTE-ROY, Mathilde
LECOQ. Juillet 2023 - Source : Bamba NGAMB

Pour la premiére fois, une remise de prix a
été organisée pour récompenser certains
fondateurs, porteurs et partenaires.

<
<

Juillet 2023

a1l

-SOE, e.. Bamba NGAMB

S Restalliance : le plus de collaborateurs
impliqués et de parrainages

La soirée d'été s'est déroulée pour < Archibald : le plus grand nombre
la 3éme année consécutive, dans le d’heures de bénévolat
magnifique écrin des Nuits de Fourviére, £ Chez Daddy : développement régional
!eflo juillet 2023 dans un format plus S 1cabas pour 1étudiant : développement
informel. national
32 projets ont pu mettre en avant leurs © Mineka: développement durable
activités dans le village des porteurs et S Alliances et territoires et Cap Dirigeant,

les présenter aux invités de la soirée. en tant que partenaires actifs.

Enfin, les invités ont pu assister au spectacle exceptionnel , de Flamenco “De Scheherezade”
revisité par Maria PAGES, et offert par les Nuits de Fourviére.
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