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« Lannée 2020 marque le dixieme anniversaire de
la Fondation Emergences au service de I'Economie
Sociale et Solidaire. Ce travail de fond est le reflet
de notre capacité a relever les défis imposés par les
enjeux majeurs de notre société.

2020 a également été une année inédite face a
l'urgence sanitaire liée a la Covid-19 et la crise
économique qui en découle. Nous avons tous

été pleinement engagés pour faire converger les
énergies dans la bonne direction et faire tenir nos
structures, Fondateurs comme Porteurs de Projets.
La force du collectif a joué un role prépondérant
pour soutenir ceux qui en avaient besoin et les
aider a surmonter les difficultés.

Aprés 10 ans de construction et de structuration de

nos actions, vous avez été nombreux a renouveler
votre confiance et votre engagement aupres de la
Fondation Emergences pour continuer I'aventure
sur un 3eme mandat. En tant que Président,

je remercie chaleureusement ceux qui nous
soutiennent et ceux qui agissent sur le terrain.

Nous avons initié un travail sur la stratégie de la
Fondation afin que notre action se projette dans
les défis a venir. Notre vision est aujourd’hui de la
faire monter en puissance pour démultiplier I'effet
vertueux d'une économie plus juste et équitable.

Continuons d'ceuvrer ensemble pour faire bouger
les lignes de notre Sociéte.

Avancons plus loin, pour qu'aujourd’hui et demain,
elle devienne plus inclusive et collaborative.
Tissons ensemble, I'empreinte de I'entrepreneuriat
dans I'engagement social, sociétal et
environnemental. »

Jean-Louis PIVARD
Président

« Comment présenter le bilan de notre
activité 2020 sans parler de la crise aux
multiples visages qui s'est abattue sur la
France, et dans le monde depuis le mois de
mars dernier ?

Dés les premieres mesures annonceées, toute
la communauté Emergences s'est mobilisée
pour soutenir les projets accompagnés.
C'est la force de notre réseau : plus de 3 500
heures de bénévolat de compétences ont
été réalisées sur l'année.

Malgreé toutes les difficultés rencontrées

et les incertitudes, les projets ont non
seulement tenu le coup, mais ont pour la
majorité d'entre eux, bouclé une année
2020 en progression : 320 emplois ETP et 16
millions d'euros de chiffre d'affaires pour les
66 projets |

Les entrepreneurs ont plus que jamais fait
preuve d'agilité. lls ont su rebondir, saisir
les opportunités et proposer de nouveaux
services répondant a des besoins sociétaux
de plus en plus prégnants.

Al'aune de ce 3éme mandat que

nos Fondateurs ont voulu ambitieux,
I'engagement et la confiance envers
I'entrepreneuriat social et solidaire, sont
et resteront les valeurs portées par la
Fondation Emergences pour impacter
positivement notre Société. »

Fanny LAFORE-DELRUE
Déléguée Générale



« Mon accompagnement a été précieux, réalisé par des pairs,
entrepreneurs engagés pour faire émerger des projets a fort
impact social. Des conseils, des regards, des questions ... bref, de
la matiere grise et de I'expérience pour développer et pérenniser
une entreprise avec beaucoup de confiance et bienveillance.

Je suis maintenant ravi et impressionné de rejoindre la si belle
équipe des Fondateurs d’Emergences.

C’est une fierté de passer de l'autre coté du miroir pour aider,
humblement, d'autres entrepreneurs a prendre du recul. »

Pierre-Martin AUBELLE,
Dirigeant de “Les Clés de I'atelier”
Ancien porteur de projet, devenu Fondateur




emergences
gn action

Depuis 2010, la Fondation Emergences agit en faveur de I'Economie
Sociale et Solidaire. Elle a pour vocation de développer et promouvoir
I'entrepreneuriat comme vecteur de progression de notre société

et de création de lien social. Elle fédere les Dirigeants d'entreprises
lyonnaises et soutient les initiatives entrepreneuriales sociétales
dans leur croissance et leur professionnalisation. Elle accompagne le
développement de leur impact positif et la qualité de leurs actions, en
répondant a sa mission premiere d'intérét général.

La Fondation Emergences, une ambition simple : faire émerger des
projets favorisant la création de lien social, grace a la mobilisation
d’entreprises et de Dirigeants impliqués.




Emergences,
nos engagements

Notre vision

La Fondation Emergences concoit I'entrepreneuriat comme
vecteur de développement sociétal et de lien social. Elle prend
part a I'évolution de nouveaux projets et accompagne les
porteurs dans leur posture d’'Entrepreneur et de Dirigeant.

Notre mission

Notre action est structurée autour de 4 axes:

Détecter les projets a fort impact positif et créateurs
d'emplois

. Aider les entrepreneurs dans leur posture et dans le
développement de leurs activités

. Accélérer 'émergence de nouveaux modeles
Connecter et mettre en relation les différents acteurs du
territoire

Nos valeurs

La Fondation s‘appuie sur un socle de valeurs guidées par la
passion d’entreprendre.

Bienveillance Exigence

Apporter un regard Donner le meilleur
critique et constructif de soi au service du
dans le respect de collectif.
chacun.

Entraide

Affirmer notre sens
du partage pour une
société solidaire et
inclusive.

Engagement

Déployer notre vision
avec sincérité et
efficacité.




Emergences,
un accelerateur de croissance

La Fondation Emergences agit comme un accélérateur de croissance pour les projets qu’elle
soutient. Elle apporte un soutien déterminant en terme de compétences et s'appuie sur une
méthodologie et un accompagnement précis, basé sur 4 critéres :

Sélectionner Suivre avec
avec rigueur exigence

Lidentification de projets a fort potentiel Une convention est établie afin
repose sur une approche de veille en de valider les moyens et les pré-
continu et de collaboration avec les requis pour I'atteinte des objectifs.
partenaires de I'écosysteme. Chaque projet est suivi de fagcon
réguliere et personnalisée.

AL
N

Apporter des Mettre
competences en réseau

Des compétences humaines et des La communauté permet d'aiguiller
expertises specifiques sont mises a les projets vers les acteurs pertinents
disposition en fonction des besoins identifiés pour démultiplier leurs actions et

et selon les 5 champs d'action. accélérer leur développement.



Emergences,

les forces vives

Notre mission d’accompagnement implique une approche globale et la mobilisation
d'un vaste champ de compétences complémentaires. Dirigeants,

collaborateurs, personnes physiques ou personnalités

qgualifiées apportent leur regard et leur énergie
au service de notre engagement sociétal.
personnalités
qualifiees
personnes physiques
engagées & titre individuel I 4 O
personnes
mobilisées
entreprises
membres de la
Fondation

heures de bénévolat,
estimées & 315 000 €

NOUS SOUTENONS
LE PACTE MONDIAL

Global ; 5

Compact >~




Le conseil d'administration

Le Conseil d'administration est composé
de deux colléges :

e Le college des Fondateurs (1 Dirigeant par structure adhérente)
e Le college des Personnalités Qualifiées

Il se réunit une fois par an, généralement au mois de février pour valider les décisions du Bureau,
l'arrivée de nouveaux Fondateurs et les comptes annuels.

Le bureau

Composé de 6 membres élus par le conseil d'administration ainsi que des 3 responsables de
commission élus par le Conseil d’Administration, le Bureau a pour mission de définir les grandes
orientations stratégiques et de garantir le respect et la transmission des valeurs fondamentales de la
Fondation Emergences.

Jean-Louis PIVARD Blandine PEILLON Stephan GALY Laurent BUTSTRAEN
Président Présidente d’'Honneur Vice-Président Vice-Président Secrétaire

i

Marc MURARD Marion FABRE Alexandre FREDERICQ Philippe HASSEL

Trésorier Responsable de la Responsable de la Commission Responsable de la Commission
Commission Fondateurs Porteurs de Projets Communication

Les commissions

Trois. commissions, composées de 18 personnes, déclinent les plans d'actions, suite aux décisions prises

par le Bureau :

e La« commission Fondateurs » a pour mission de recruter de nouveaux Fondateurs, de veiller a leur
bonne intégration et d'animer I'ensemble de la communauté.

e |a«commission Porteurs de Projets » est garante des projets sélectionnés et de leur finalité
sociale. Elle suit les parrainages et veille & un accompagnement qualitatif. Elle est impartiale et
indépendante.

e |a«commission Communication » impulse une communication cohérente et dynamique, délivre les
messages forts et conseille sur la stratégie digitale.



Une equipe passionnee

L'équipe opérationnelle tisse des liens de proximité avec les Fondateurs, personnalités qualifiées,
personnes physiques, partenaires et Porteurs de Projets afin de garantir un programme qualitatif et
ambitieux. Une équipe mixte, intergénérationnelle et pleine de peps.

Luana DUMARTHERAY

Fanny LAFORE-DELRUE Bertrand BOTTOIS
Déléguée Générale Responsable développement Chargée de communication et
et suivi de projets événementiel

Des accompagnateurs compétent(e)s et
bienveillant(e)s

Forts de leur propre expérience entrepreneuriale ou managériale, et de leurs compétences transverses,
ils accompagnent individuellement ou collectivement les entrepreneurs dans la durée et les guident

pour atteindre leurs objectifs.

Emergences, un reseau digital

in f

Linkedin Facebook
2 700 abonnés (+ 20% en un an) 507 followers
143 767 personnes touchées 49 publications
139 publications 5254 personnes touchées
2 347 interactions 395 interactions

N/ &
Newsletter Site internet

1764 abonnés 4 200 utilisateurs (+ 32%)
5700 sessions (+ 36%)



Emergences,
notre impact sur le territoire

Résultats 2020 de I'ensemble des projets accompagnés depuis 2010

Sengager pour le territoire de la metropole
lyonnaise

66 structures ] 6 300 OOO€ de chiffre
accompagnées d'affaires
320 w264 000

ou consolidés bénéficiaires

Soutenir les entrepreneurs
4 2 <y des entrepreneurs l 6 3 <y des porteurs
O sont des hommes O entreprennent seuls
des entrepreneurs des porteurs
Q 5 8 % sont des femmes :1 3 7% entreprennent a

plusieurs

Fedérer la communaute

Profil des membres de la Fondation Emergences

grandes entreprises

: o
] 8% personnes physiques 3 4 /) (plus de 500 salariés)
8 <y trés petites entreprises
o (moins de 10 salariés)

entreprises de taille
petites ou moyennes ] 8 % intermédiaire (50 a 499
2 2 % entreprises (10 a 49 salariés)

salariés)

12
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agne, nous aide
réseau... et no
ous souhaitez
ant, dans une
et de Porteurs de projets présents
tez pas... »

X \. ‘; Claire BLETON-MARTIN
] Fondatrice d’Année Lumieére

\
\




laccompagnement
egmergences

La Fondation Emergences accompagne les Porteurs de projets sur la
phase de développement d'activité (généralement aprés un passage en
incubateur), pour une durée d'un an (renouvelable).

A travers un engagement de bénévolat de compétences, les dirigeants
et collaborateurs de la communauté des Fondateurs participent a outiller
et professionnaliser les porteurs de projets sociétaux, pour les rendre
économiquement autonomes.

Le parcours proposé aux porteurs est individualisé et personnalisé, en
fonction des besoins de chaque projet, et de leur actualité.

Sur I'année 2020, la Fondation Emergences a accompagné 33 projets,
dont 9 nouveaux sont entrés et 12 anciens ont acté la fin de leur
parrainage. 22 projets sont actuellement en cours d'accompagnement
et nous prévoyons l'arrivée d’'une quinzaine de nouveaux projets sur
I'année 2021.




Les projets actuellement
accompagnes

2010
2011

2013
2014

Depuis 2010, la Fondation Emergences soutient
chaque année de plus en plus de projets.
Grace notamment a la dynamisation de
l'accompagnement passé de 3ans a1anen

] O 2019, le nombre de projets suivis a fortement
augmenté ces derniéres années.

10

20135
2016
2017

2019
2020

12
14
16

32
33

Lorigine des projets

| 2%

spontanément

de projets

| &%

fondateurs

D%

partenaires

La Fondation Emergences travaille en lien étroit avec les partenaires de I'écosystéme entrepreneurial
Lyonnais pour sélectionner des projets a fort impact positif. lls ont un réle essentiel car leur action est
souvent complémentaire a 'accompagnement de la Fondation (Ronalpia, RDI, Alter’ Incub, entre autres).

¢



L a boite a outils

L'ensemble des projets accompagnés par la Fondation bénéficie des 3 axes ci-dessous. Une fois le
parcours d'une année terminé, les projets integrent la communauté des Alumnis et continuent a avoir

acces aux ateliers collectifs et a la mise en réseau.

SUIVI INDIVIDUEL

L'accompagnement individuel est délivré par un board, composé d'un
parrain entrepreneur sur la stratégie globale, la prise de recul et la
posture entrepreneuriale, et de parrains “techniques” en fonction des
sujets a traiter. lls soutiennent le projet pendant une année et peuvent
s'appuyer sur des personnalités qualifiées ou des experts, pour un apport
de compétences complémentaires sur le champ d‘action du projet.

ATELIERS COLLECTIFS

Déclinés tout au long du parcours, les ateliers ont pour objectif de
répondre a des besoins communs par I'apport de compétences et de
créer une dynamique d'échanges entre entrepreneurs.

@® Séance miroir
Séance de 2 heures qui marque le début de
l'accompagnement, la séance miroir permet de
challenger le projet pour cibler les besoins et
déterminer les axes stratégiques du parrainage.

@® Séance de co-développement
Basée sur l'intelligence collective, la séance de
co-développement permet de résoudre une
problématique spécifique rencontrée par les
porteur(e)s ou par les parrains/marraines dans
leur accompagnement.

@ Afterwork

i) &1

® Club porteurs
Sous forme d'atelier, le club porteurs permet
d'aborder des problématiques rencontrées par
plusieurs porteurs. Une partie formation animée
par une personne du réseau, est suivie par un
moment d'échange de bonnes pratiques.

@® Rendez-vous d’affaires a impacts
Menés en collaboration avec le Mouvement
Impact France, ces rendez-vous mensuels
permettent d'échanger des informations et des
contacts entre entrepreneurs, pour développer
leurs activités respectives.

Moment convivial par excellence, I'afterwork est organisé chez les Porteurs de Projets qui nous
recoivent pour nous faire découvrir leurs locaux et activité.

MISE EN RESEAU

En permettant un acceés facilité a certains contacts stratégiques de son territoire,
le réseau de la Fondation Emergences permet de mutualiser des moyens et des

expériences, mais également de favoriser les interactions qui permettent la
consolidation et le développement des projets.




| es criteres de selection

Réponse a un besoin sociétal mal couvert

Projet a fort impact positif

Preuve de concept établie

Modele économique autonome a 3 ans
Implantation en Rhéne Alpes

Création d’emplois

e parcours personnalise

Atout majeur de la Fondation Emergences, le parcours personnalisé est une vraie force pour un
accompagnement qualitatif.

Apres avoir été sélectionné par la Les parrains/marraines sont sélectionné(es)
Commission, le Porteur de Projet est selon leurs appétences/compétences pour
challengé en Séance Miroir, par une dizaine accompagner le projet. lls/elles constituent le
de personnes, dans le but de déterminer Board qui le suivra pendant une année.

avec lui les points sur lesquels la Fondation
mobilisera une équipe adéquate.

9 PARRAIN PILOTE
Entrepreneur, stratégie globale, plan d'actions, prise de recul

Parrain technique Parrain technique
(en fonction des besoins identifiés) (en fonction des besoins identifiés)

N + 6 mois 4 N +1aN
Début de Bilan mi-parcours Bilan fin
l'accompagnement Board (parrains) d'accompagnement
Séance Miroir Séance Collective
A 6 mois, un premier point d'étape est fait Au bout d'un an, les personnes mobilisées
avec toute I'équipe pour vérifier I'efficacité et lors de la Seéance Miroir de démarrage
la pertinence du parrainage. sont invitées a participer au bilan a 1an

de I'accompagnement afin de mesurer
I'évolution du projet. En consultation, le suivi
individuel prend fin ou se poursuit d'un an si
d'autres besoins sont identifiés.



Le parrainage

collaborateurs

entreprises dirigeants
Fondateurs
personnes
physiques
heures de
parrainage

Forts de leurs propres expériences entrepreneuriales et de leurs compétences, les parrains/marraines
suivent un projet en équipe pour une durée d'un an. 2 a 4 personnes constituent le board en fonction
des besoins et de I'actualité du projet. lls ont avant tout un réle d'écoute et agissent avec bienveillance
et exigence. lls accompagnent les porteurs a faire évoluer leur posture et a gérer les priorités afin de
développer de maniere optimale leur activité.

« Participer a cette aventure entrepreneuriale a haute valeur
‘ ‘ ajoutée sociétale est rafraichissant et valorisant. J'ai appris,
au moins autant que Cyprien en observant ses initiatives.
Le parrain est un « sparring partner ». Nous n‘avons pas
d’‘enjeu personnel en tant que parrain et les discussions sont
libres et trés transparentes. Nous pouvons ainsi tester des
idées, ouvrir des pistes pour les refermer aussitot si elles ne
sont pas pertinentes | »
Paul TAP (Optim Ressources),
parrain de Weeefund

L 1935




Les champs d'action

Les projets accompagnés par la Fondation Emergences répondent tous & un besoin sociétal dans I'un
des 5 champs d'action suivants :

Education et insertion
professionnelle

‘ 20%

Santé et Handicap

2%

Entraide et Solidarité

|0%

Alimentation durable et
consommation responsable

& N

Transition
environnementale

| 0%




Les projets accompagnes en 2020

Education et insertion

professionnelle
Année () BLETON-MARTIN Clar

Eclaire ton avenir

PDECLIC

EDEN

|_ SCHOOL

imagineo

Imaginons ensemble le monde de demain

Année de césure pour aider les jeunes
a entreprendre leur vie avec sens.

COLLEGE DECLIC
REBOUL Anne

BARONE Jean-Armand
Collége alternatif pour tous.

EDEN SCHOOL

De MONTGOLFIER Ségoléne
MAILLIET Pierre

RIBEIRO Héléne

Ecole digitale et numérique pour les
moins de 18 ans.

IMAGINEO

RIZZI Véronique

Création de programmes pédagogiques

afin d'éveiller la créativite, la capacité
d'innovation et le pouvoir d'agir des enfants.

LA LIGNE VERTUOSE

PILLOT Laurent - BOURDON Guillaume
RUEDA Thierry

Mobilier premium solidaire et responsable
fabriqué par des jeunes décrocheurs a
partir de chutes de bois.

LITTLE BEAUX-ARTS

MOREAU Judith

Little Beaux-Arts rend l'art accessible aux
enfants !




\D)

LE NID DE POULE |
o

YOON

Accélérateur
de l'intégration professionnelle

Santé

NID DE POULE

ELBAZ Joseph

VIQUESNEL Marion

Coopérative de spectacle vivant.

RACONTE-MOI UN MATCH

ARNAUD Caroline

Inventer des programmes pédagogiques
innovants pour améliorer I'aisance orale
des jeunes.

YOON

BOUREILLE Maia

Laccompagnement sur mesure des
personnes étrangeéres dans la poursuite de
leur carriére professionnelle en France.

et Handicap

%1 accesame

L’Activité Physique Adaptée a ma Santé

PHANDISSIMO

ACCESAME

RUY Sandrine

Aménagement et maitrise d'oeuvre pour
bien vieillir chez soi.

APA SANTE
FROMENT Marie
Salle dactivité physique adaptée.

HANDISSIMO

FRANDON Ségoléne

Des solutions pour les familles confrontées
au handicap.
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Activités et
Accompagnement
Interaénératinnnel

&= lumeen

A mobee
) travel

9752|r|samé

c'Somlzé- HE
ommune 4
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DUPARC BELIN Valérie

CHARLES Amélie

Service inédit daccompagnement et
dactivités a domicile grGce a une équipe
intergénérationnelle investie.

LUMEEN

CAMBON Frédéric

METGY Corentin

METGY Robin

Ateliers de réalité virtuelle pour
détendre, divertir et stimuler les ainés.

MOBEE TRAVEL

GEBHARDT Lucas

Plateforme de réservation de vacances
dédiée aux personnes en situation de
handicap.

MUMIZ
DOLBEAU Grégory
Accompagnement et relais parental a domicile.

ODIORA

BIRAULT Nathalie

SAVAGE Bruno

Création de bijoux pour appareils aquditifs et
de masques transparents pour les personnes
malentendantes.

OZ’IRIS SANTE

ROUSSEL Iris

Création de parcours de santé améliorant
la satisfaction des patients, familles et
soignants.

SANTE COMMUNE
DUBET Benjamin
Centre de santé associatif et communautaire.




DOMAINE DE LAUBE
DU BESSET Aurélie
Création d’'une maison de vie en soins palliatifs.

DOMAINE
DE L’AUBE

B

APPART LIBY Caroline
L'agence immobiliere responsable.
& SENS

(D Café intergénérationnel au coeur de la
Croix-Rousse.

chej IQI | ALBANEL Philippe
pLU

DE BOISSE Hubert
. DE GUILLEBON Laurence
traid
entral 'es Fonds de dotation qui a pour objectif de
> faciliter les gestes d'entraide envers des
personnes traversant une situation difficile.

. GRUJON Léa
POSS' b I e Accompagner I'engagement citoyen pour la
SENGAGER POUR DONNER DU SENS A LA PEINE réinsertion des personnes condamnées.

I*SoliVet NOGUER Théo

j Accompagnement de structures sociales
dans la prise en charge des sans domicile
fixe, propriétaires d'animaux.

¢



Alimentation durable et

@ consommation responsable

COMPTOIR DE CAMPAGNE
COMPTOIR HILS Virginie
4 CAMPAGNE Un réseau de commerces de proximite,
b mutli-services, en zone rurale.

TN CUISINE ITINERANTE
ol Syt HERNANDEZ Axel
Local. lovend Aventure culinaire (durablement) engagée

& de saison

pour une agriculture paysanne.

y EQUILIBRES CAFE
[z | ROYANNEZ Ludivine
EQUILIBRES, CORTINOVIS Mathilde
Café-restaurant solidaire et éco-
= responsable.

LES PETITES CANTINES
B S DUPRE LA TOUR Diane

Les

oS THOUVENOT Etienne
‘LES PETITES ... - Réseau de cantines de quartier participatives,
BAN"NES en alimentation durable, & prix libre.




kg corecyclage

mnaéka

MATERIAUX DE CONSTRUCTION A (REJUTILISER

WeeeFund

Linformatique pour tous,
oour la olanéte

DUVILLARD Lisa
Réemploi de mobilier, materiels et objets de
tous types pour une redistribution solidaire.

BOACHON Joanne
Réemploi de matériaux de construction &
prix solidaires.

BLANES Lucas

MENAHEM Olivier

RICHARDIER Sarah

Projet de ferme urbaine au pied de
logements sociaux en plein coeur de Lyon.

GRUMEL Pauline

Recyclage de savons d’'hétels pour
la redistribution aux populations
défavorisées.

LEFEBVRE Cyprien

Réemploi des ordinateurs d'entreprises pour
soutenir des projets d'éducation numérique
de structures socio-éducatives.




Les projets alumnis
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une annee
2020 bien
speciale

Lannée 2020 a été unique a bien des égards et pour tout le monde, c'est un fait.
Nous avons tous fait face a certaines difficultés.

De nombreux événements ont été annulés, notamment I'anniversaire de la
Fondation, que nous avions prévu de féter ensemble au mois de juillet.

Mais I'année 2020 a quand méme été une année riche a la Fondation
Emergences : nouveaux projets, évolution de 'accompagnement,
développement du réseau, implication bénévole plus forte que jamais, etc.

Découvrez ci-apres les principaux résultats et moments forts de cette année
2020 ... décidément bien spéciale !
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Une forte implication

personnes impliquées
] ] bénévolement sur
I'année 2020 34 Collaborateurs

Dirigeants
I Mécénat de

I 2 compétences
Personnes
9 physiques

Personnalités
qualifiees

Soit plus de 3 500

heures de bénévolat/mécénat

Evolution de limplication

2017 31
Fondateurs 2018 31
dirigeants 2020 34
2017 26
Collaborateurs [B& 43
2020 50
BT 4
Personnalités B -
qualifiées 2020
12
273
Personnes 2018 -
physiques 2020 9

¢



10 ans au

service de U'ESS

2008-2010

Création de I'association Emergences et
lancement du projet sous I'impulsion de
Jean BRUNET-LECOMTE, Président

2012

Blandine PEILLON devient Présidente

2015-2020

2éme mandat :

Structuration de la Fondation et
professionnalisation des méthodes
d'accompagnement

A l'origine de la Fondation, il y eut un réve, celui de
5 Dirigeants Lyonnais, souhaitant étre acteurs de
I'évolution de notre Société pour un « Mieux Vivre
Ensemble ».

Ce réve est devenu réalité, et bien plus encore :
une cause sociétale qui continue de grandir, au fil
des ans, grace notamment a I'essor de I'Economie
Sociale et Solidaire, rassemblant un écosystéme
de personnes engageées et impliquées pour le
développement de leur territoire.

2010-2015

1er mandat :
Création de la Fondation Emergences et mise
en place du programme d’accompagnement

2020

Jean-Louis PIVARD devient Président

2020-2025

3eéme mandat Développement des actions
et montée en puissance de l'activité

Un anniversaire fété dans lagilite

A l'occasion de son 10éme anniversaire, la Fondation avait prévu un grand événement afin

de rassembler tous ses Fondateurs, Porteurs et Partenaires. La situation sanitaire en a
malheureusement décidé autrement ... Qu‘a cela ne tienne, I'équipe s'est mobilisée et a proposé de
revivre, le temps non plus d'une soirée, mais d'une semaine, I'histoire de la Fondation et de découvrir
son écosysteme grace a la réalisation de 5 vidéos dynamiques diffusées chaque jour de la semaine.
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La coalition 7#noussommesdemain

#UEED207

Semaine des 10 ans, rdv a la pause café pour découvrir les
5 vidéos anniversaire.
Participation aux Universités d'été de I'économie de
demain avec le collectif «nous sommes demain».

Découverte de I'entrepét Mineka lors du 1er afterwork post-
confinement avec la participation Passerelles et Développement.

Lancement des rdv

d'affaires a impact

avec le Mouvement
Impact France.




Les faits marquants

Démarrage officiel du 3éme mandat : 2020 - 2025

Changement de Présidence et de Bureau

10 nouveaux Fondateurs rejoignent la Fondation : Alunites, Archibald, Delsol Avocats, Lofoten,
KPMG, Iriig, Lawrea, Sidji, Alliade Habitat, Nuits de Fourviéere

2 anciens porteurs de projets passent de I'autre c6té et deviennent Fondateurs : Gregor 0ZBOLT
et Pierre-Martin AUBELLE

Lancement du programme Global compact

Evolution de la charte graphique et du logo

Lancement des 1ers bilans a un an pour les projets accompagnés

Enquéte auprés des Fondateurs pour déterminer la stratégie 2020 - 2025

Lancement des sessions de sensibilisation au parrainage

Lancement des groupes de travail thématiques : Education et alimentation

Adhésion au Mouvement Impact France

La Force du collectif

Grace a la force du collectif des membres de la Fondation Emergences, plusieurs projets ont pu
réaliser des opérations importantes pour leur activité cette année. En voici quelques extraits :

ANNEE LUMIERE

Suite a I'appel de Claire, 7 jeunes
lumineux en année de césure, ont
intégré 6 structures soutenues
par la Fondation, pour leur service
civigue (Les Petites Cantines,
Yoon, La Ligne Vertuose,
Equilibres Café, Chez Daddy,
Solivet) .

LA LIGNE VERTUOSE

Harmonie Mutuelle Région Sud-
Est a équipé son réfectoire de
jolies tables basses et tables de
déjeuner fabriquées par Jessica,
qui grace a la ligne vertuose a pu
réaliser une formation et créer son
entreprise.

WEEEFUND

Devant les difficultés rencontrées
par certaines familles pour faire
I'école a la maison durant le 1er
confinement, Cyprien a récolté
et reconditionné 380 ordinateurs
donnés par APICIL, pour équiper
les jeunes éléves.

RACONTE MOI UN MATCH

4 étudiants du Master IRIIG ont
participé au programme « Raconte
moi un match » pour permettre a des
jeunes en difficulté d'améliorer leur
aisance orale, leur rapport a soi et
aux autres, a distance et de maniere
conviviale et ludigue. La phase de
test sera réalisée par une étudiante
d'IRIIG embauchée en contrat pro
pour le projet.



e budget de |a
Fondation en 2020

« Apres 10 ans d’activité, la Fondation Emergences
s'appuie sur une situation financiére saine.

L'exercice 2020 de la Fondation est le reflet d'une
politique rigoureuse de transparence et d'affectation des
ressources.

Alors que la crise sanitaire de la Covid 19 frappe
actuellement notre pays et engendre des répercussions

économiques sans précédent, la confiance renouvelée des
Fondateurs anciens, et des nouveaux nous ayant rejoint
cette année, ainsi que la structuration financiéere prudente
nous permettent d’envisager ce 3éme mandat 2020

2025 de fagon sereine tout en maintenant nos missions
particulierement nécessaires en cette période. »

Le mot de Marc MURARD,
Trésorier

Ressources

Les ressources de la Fondation sont issues 8 100% de Fonds Privés.

TOTAL DES RESSOURCES 2020 156 000 €

Affectation du budget

CHARGES DE PERSONNEL 111000 €

FRAIS DE FONCTIONNEMENT 27000 €




Une strategie d'avenir

Les ambitions

En tant qu'acteur de référence au sein de I'écosystéme entrepreneurial Lyonnais, la
Fondation Emergences souhaite s‘'engager davantage pour porter haut et fort les valeurs de
I'Entrepreneuriat Solidaire, ainsi que son impact bénéfique sur notre Société.

L'entrepreneuriat est un outil formidable pour contribuer a la mise en ceuvre d'une responsabilité
sociale, sociétale et environnementale inclusive. La Fondation travaille donc a améliorer et
intensifier ses méthodes d'accompagnement, et multiplier ses partenariats pour répondre aux
enjeux sociétaux croissants et générer des emplois.

La Fondation poursuit son action pour permettre a tous les créateurs
de faire évoluer leur projet et de les amener vers la réussite, parle
développement des compétences entrepreneuriales.

Elle continuera en 2021 a ceuvrer pour une société plus inclusive, qui permette a chacun
d'entreprendre. Elle favorisera I'égalité Femme Homme dans I'accés a I'entrepreneuriat. Elle
continuera aussi a agir sur la pérennité des structures pour guider les entrepreneurs vers la voie
du succes, quelle que soit la phase de développement, et encore plus dans le contexte de crise
économique actuelle.

La Fondation Emergences a pour ambition de soutenir une trentaine de projets a
fort impact sociétal en 2021 pour contribuer a rebatir notre économie et se relever
collectivement plus fort de cette période difficile et inédite.

Les enjeux du 3éme mandat

Animer la < .
communauté des Mesurer Selectlormer
des projets

entrepreneurs I'impact des
engagés actions

ambitieux




Anne REBOUL
Ecole DECLIC




la communauté
des entrepreneurs
enNgages




Les 38 Entreprises engagées au sein de la Fondation donnent corps a la solidarité, et mettent a
disposition les compétences de leurs Dirigeants et Collaborateurs, au profit des porteurs de projets.
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GROUPE APICIL
BARRET Philippe
n APICI L HASSEL Philippe

archibald ARCHIBALD

AVOCATS D’AFFAIRES DECHELETTE ROY Sophie

AXA
CHATELET Richard
BANQUE POPULAIRE BANQUE POPULAIRE
AUVERGNE RHONE ALPES KARYOTIS Danlel
=
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BELLE MARTIN Axel
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CAMPUS HEP

Lyon - René Cassin

Lyonnaise
de Banque

Crédit &» Mutuel
Equity
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CAMPUS HEP
OUAKIL Marie-Pierre

CIC LYONNAISE DE BANQUE
COTTE Eric

CREDIT MUTUEL EQUITY
TIXIER Agnes

DELSOL AVOCATS
BUTSTRAEN Laurent

DESCOURS ET CABAUD
PATIN Hervé

DOMINO HC RESOURCES
LABOUCHE Loic
STIEGLER Edouard

EDF
SIMON JEAN Marc
CHAMPION Christelle
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FIDUCIAIRE
LYONNAISE

Expertise Comptable - Audit

josl Groupama

/‘\\ RHONE-ALPES AUVERGNE

~

Harmonie
mutuelle

I INSEEC U.

ﬁnt@rfage

IRIG

INCUBATEUR DE TALENTS

EKNO
ATLAN Jean-Marc
CAYON Xavier

FIDUCIAIRE LYONNAISE
MURARD Marc

GROUPAMA
PIVARD Jean-Louis
THOMINE Francis

HARMONIE MUTUELLE
PRADERE Catherine

INSEEC
FABRE Marion

INTERFACE
FREDERICQ Alexandre

IRIIG
GALY Stephan




Jours .

I<EeOoLIS

LYON

LAWP\EA

Société d’avocats
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de fotviere

o

une autre idee du bois

i g OptimRessources

Initier les petits pas, réussir les transformations

JOURS DE PRINTEMPS
PEILLON Blandine
DURAND Isabelle

KEOLIS
EYMIEU Laurence

KPMG
MAREGIANO Georges

LAWREA
JUAN Richard

LES NUITS DE FOURVIERE
DELORME Dominique

LOFOTEN
VIALATOUX Eric

OPTIM RESSOURCES
TAP Paul
GERAT Sébastien
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Ster

constructeur

TOO SMART

automation for you

TOSEVENTS
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RESTALLIANCE
DASSONVILLE Christophe

SIER
GUERAND Philippe

TOO SMART
ROMANO Luc

TOSEVENTS
BRET Nicolas







De par leur expertise dans I'un des champs d’action couverts par la Fondation, les personnalités
gualifiées apportent un complément a 'accompagnement en répondant aux défis sociétaux.
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BELMOKADEM DURAND BONHOMME BERNAL
Abdel Didier Yves Alain

<
BONNET CONDAMIN DE CHALUS DEBRAY SAPY
Tiphaine Yvon Matthieu Charlotte Didier

DELPLANQUE FAYET FRONTON
Virginie Loic Pierre

MAHMOUD- MILLET obDbouU SABATIN ZAMALI
VINTAM Karim Marylene Philippe Claude Mehdi




Engagées a titre personnel, les personnes physiques soutiennent les actions en adhérant a
I'association et mettent a disposition leurs compétences de maniére bénévole.
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AGOPIAN CHALVIN COUGOUILLE 0ZBOLT
Michaél Jacques Yves Grégor

TOULEMONDE ESCOT GASNIER HUSSON
Guillaume Valérie Michel Philip

-

TASSI AUBELLE
Jacques Pierre-Martin
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« La commission porteurs de projets est un moment fort de la vie
d’Emergences car c'est celui de la découverte des femmes et des
hommes qui portent les projets qui sont des personnes de convictions
qui ont choisi de se battre pour une cause au service des autres.

Et comme «il n'est de richesse que d’'hommes> la rencontre est
essentielle.

C'est aussi un moment enrichissant pour les fondateurs qui y participent
par les échanges entre les différents points de vue. C’est toujours
étonnant de voir les regards parfois tres divergents, pas trés souvent
unamimes, qui peuvent étre portés sur des projets et des individus.

Je crois que le plus difficile est de dire non. Par contre c'est toujours

une satisfaction de dire oui et d’enclencher un accompagnement qui va
contribuer a I'amélioration du lien social dans notre société. »

Jacques TASSI,
Personne Physique
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Année exceptionnelle,
mobilisation exceptionnelle !

Merci a tous nos Fondateurs :

Ceux qui nous ont renouvelé leur confiance en s'engageant de nouveau a nos cotés pour 5
ans et ceux qui ont cru en notre action en intégrant la Fondation cette année.

C'est grace a votre soutien financier et opérationnel, et aux 3 500 heures de bénévolat
réalisées en 2020 que les actions continuent leur déploiement et leur évolution.

Vos compétences, votre disponibilité, votre bienveillance et votre exigence sont des atouts
d’'une richesse inestimable pour un service de qualité.

Merci aux membres du Bureau, aux responsables de commission et a I'équipe opérationnelle
impliqués plus que jamais, pour le bon fonctionnement de la structure.

Merci aux partenaires avec qui nous travaillons main dans la main pour faire évoluer la
complémentarité de nos actions et avec qui nous ceuvrons en cohérence pour notre
territoire.

Enfin, un grand BRAVO aux porteurs de projets qui ont tenu la barre dans la tempéte et qui
ont fait preuve d'une agilité a toute épreuve.

Jean-Louis PIVARD,
Président et les membres du Bureau

Fanny LAFORE-DELRUE,
Déléguée Générale
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“Nous pouvons
changer le monde et
en faire un monde
meilleur. Il est entre
vos mains d’en faire la
difference.”

Nelson MANDELA

www.fondation-emergences.fr °

50 rue de Saint Cyr 69009 LYON .
n

04.72.77.55.84

contact@fondation-emergences.fr f

ecmergences

fondation dentreprises




